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Nie ma biznesu bez informac;ji

Wywiad z Wojciechem Jabtoriskim Wiceprezesem Zwiazku Pracodawcow Warszawy i Mazowsza

Klopotliwy problem dostepnosci do informa-
qji, satysfakcjonujacej osoby i podnnoty jej potrze-
bujace, wystepuije ,od zawsze”. By¢ moze w dzie-
dzinie niezle zorganizowanej, jaka jest gospodarka
i w okresie ksztaltowania sie spofeczeristwa infor-
macyjnego, istnieje mozliwos¢ osiagniecia czescio-
wej chocby satystakdi poszukujacych informadje
i ja gromadzacych lub udostepniajacych, gdyz
stronom powinno zaleze¢ na dobrym rozeznaniu
istniejacej sytuacji i zmieniajacych sie potrzeb,
zwigzanych m.in. z rozwojem?

— O kondycji mlodego spoleczenstwa infor-
macyjnego mowi sie, ze tonie ono w morzu infor-
macji, a umiera z niewiedzy. Zardwno dziennika-
1z¢, jak i przedsiebiorcy, Zyja w tak zwanej infor-
macyjnej chmurze i wylowienie tej odpowiedniej
we wlasciwym momencie jest sprawa kluczowa,
ale weiaz jeszcze bardzo trudna. Jak zwierzata sie
Wiestawa Szymborska: ,Z opisywaniem chmur
musialam sie bardzo §pieszy¢ — juz po ulamku
chwili przestaja by¢ te, zaczynaja by¢ inne”. To sa-
mo dzieje sie z informacjami, ktdrych cala masa
otacza nas. Dziennikarze musza z nich wybrac
nie te, ktore wydaja sie ciekawe, ale te, ktore sie
dobrze sprzedadza. A sprzedaja sie te najlepiej
i najatrakeyjniej ,opakowane”. Pod tym wzgledem
informacja gospodarcza nie rozni si¢ od informa-
¢ji kryminalnych czy sportowych. Aby sie prze-
bi¢, musi nie§¢ pozyteczne tresci opakowane
w odpowiednia doze sensacji, ironii i wyrazistych
komentarzy. Nad takim modelem pracujemy wha-
$nie w ramach projektu, ktéry nazywa sie Mazo-
wieckie Centrum Informacji Gospodarczej.

Czym jest ten projekt?

Najwazniejszym slowem w nazwie projektu
jest aczywiscie INFORMACIA. Jezeli przeanali-
zujemy je pod wzgledem historycznym okaze sie,
7e jest w nim zapisana cata charakterystyka przed-
siewziecia skrotowo zawartego w kilku slowach,

Ksztattowanie i tworzenie — jeste$my prakty-
kami, sami prowadzimy interesy na Mazowszu.
Wiemy, ile trzeba poswiccic czasu, aby znalezc fir-
me konkretngj branzy w konkretnym miejscu.
Wszystkie mozliwe wyszukiwarki internetowe sa
bardzo pomocne, ale przy okazji wyrzucaja mné-
stwo linkéw émieciowych, ktérych przejrzenie za-
biera jedvnie czas. A — jak wszyscy wiedza? od mo-
mentu kiedy Fenicjanie wynalezli pieniadze, czas
kosztuje. Dlatego zastanawiamy sie, jak uksztalto-
wa¢ model dostepu do interesujacych nas — no-
men omen — informagji.

Ksztattowanie modelu dostepnosci do infor-
macji w konsekwencji doprowadzilo nas do prze-
konania, Ze dopoki nie stworzymy czegos nowego,
nasz model — oparty nadotychczasowych, dostep-
nych narzedziach — bedzie nie mniej pracochion-
ny niz korzystanie z wyszukiwarek internetowych.
Wiedzielismy, ze musimy stworzy¢ nowa baze,
ktora ulatwi Zycie nam, a tym samym tysiacom
przedsiebiorcéw na Mazowszu,

Nauka — uczymy sie patrze¢ na Mazowsze ina-
czej. Nie jak na zbiér przypadkowych regiondw
i miejscowosci, ale jak na pajecza sie¢ powiazan,
ktdrej strategiczne wezly opieraja sie o regionalny
mikro, maly i sredni biznes. Tvlko takie spojrzenie
pozwoli na uzyskanie efektu synergii specyfiki re-
gionu z przedsicbiorczodcia.

Komunikat — od nadawcy do odbiorcy. Mazo-
wieckie Centrum Informacji Gospodarczej nie be-
dzie niczym innym, jak ciagle rozbudowywanym,
uaktualnianym komunikatem podajacym nie tyl-
ko informacje o stanie biezacym, ale takze progno-
zujacym ewolucje rynku mazowieckiego. Komu-
nikat specjalnie stworzony i uksztattowany bedzie
INFORMACIA, ktéra otrzyma odbiorca.

Nieprzypadkowo wiec na opracowanie pro-
jektu medelu informagji zdobyl sie przedstawiciel
zwiazku pracodawcéw, ktéremu nie sa obce spra-
wy komunikadji spolecznej, w tym nurtujace tak-
ze srodowisko dzienikarskie...

— Informacja kojarzy nam sie przede wszyst-
kim z szeroko pojetym dziennikarstwem. Ale pro-
sze pamietad, ze zaden, nawet najbardziej skromny
biznes tez nie istnicje bez informacii. Jak mawial
Arystoteles Onasis: , Tajemnica prowadzenia biz
nesu polega na tym, by wiedziec cos, czego nie wie
nikt inny”. Czlonkowie zwiazku pracodawcow to
przeciez przedsiebiorcy. Wiemy, czego oczekuje-

my od informacji, jakich nam brakuje, co pomaga.

w prowadzeniu biznesu, a jakie informacje w tym
przeszkadzaja. Dlatego wiasnie podjelismy sie tego
wyzwania. Jest ono tym bardziej powazne, ze do-
tyczy wojewodztwa mazowieckiego, ktére ze
wzgledu na Warszawe jest regionem wvijatkowo
trudnym gospodarczo. Z jednej strony bliskos¢ sto-
licy, najwazniejszego i weiaz najpreznicj rozwijaja-
cego sie rynku, kusi. Z drugiej rozbudowana
w kazdej niemal branzy konkurencja — zniecheca,
podobnie jak wysokie koszty utrzymania, wysokie
podatki. Warszawa i wyobrazenie o niej rzutuje
na caly region. Przedsigbiorea, ktary cheialby szyb-
ko ustali¢, jakie warunki dla biznesu oferuje kazda
mazowiecka gmina, jakie daje upusty i ulgi, jak
ksztaltuje sie rynek pracy, jaka w danym rejonie
wystepuje struktura demograficzna potencjalnych
pracobiorcow, gdzie sy klopoty z transportem,
a gdzie ze zbytem, skazany jest na pozyskiwanie in-
ternetowych danych 2 wiclu réznych zrédel. Bez
gwarancji, ze wszystkie wylowione w sieci dane sa
miarodajne, aktualne i, przede wszystkim, zgodne
z prawda. Oto powdd, dla ktérego na Mazowszu
ruszvl projekt Mazowieckie Centrum Informagii
Gospodarczej. To program dlugofalowy, ktérego
zakoriczenie planowane jest na pierwszy kwar-

tat 2013 roku. Poniewaz warunki prowadzenia
biznesu nie ograniczaja sie wylacznie do zagad-
nien ekonomicznych, aby w sposob wiarygodny
i profesjonalny analizowaé trendy rozwojowe
i uchwycic dynamike zmian w gospodarce regio-
nalnej, nalezy zastosowac podejscie interdyscypli-
narne, o Wigze sic z zaangazowaniem w proces
projektowania systemu szerokiego grona eksper-
téw i praktykow z roznych dziedzin. Powolalismy
wice przy projekeie Rade Konsultacyjna.

Moze kilka stéw o tej Radzie?

— Rade Konsultacyjna tworzy szesciu eksper-
tow reprezentujacych poszczegdlne obszary wie-
dzy: edukacje, finanse, innowacyjnosé, przedsie-
biorczos¢, rozwoj regionalny i rynek pracy. Do jej

zadan nalezy m.in. wypracowanie efektu korico-

wego projekt, czyli strategii funkcjonowania Ma-
zowieckiego Centrum Informacji Gospodarczej,
jak réwniez opiniowanie doboru metod i realizato-
réw badan, dokonywanie ewaluacji wszystkich
przedsiewzie¢, wypracowanie na podstawie wyni-
kéw badan rekomendacji dla wladz Mazowsza
oraz zaproponowanie scenariuszy rozwoju, przede
wszystkim w zakresie zapotrzebowania na infor-
magcje. Rada przygotowuje takze materialy do biu-
letynu, planuje realizacje osiagania rezultatéw pro-
jektu. Przewidujemy; ze okoto szes¢ tysiecy oséb
zapozna sic zwynikami badan realizowanych w ra-
mach projektu, a ponad 300 oséb wezmie udzial
w organizowanych przez nas seminariach. Liczy-
my, ze pmfczvnid sie one do upowszechnienia
wiedzy i zainteresowan trendami rozwojowymi
naszego wojewddztwa. Czlonkowie Rady beda

uczestniczy¢ w seminariach dla interesariuszy nie
tylko jako obserwatorzy, ale takze jako prelegenci.
Nasza Rade wyrdznia to, ze jej czlonkowie sg auto-
rytetami naukowymi, ale jednoczesnie praktyka-
mi, ktorzy na co dzien zajmuja sie tymi obszarami,
niektorzy nawet zarzadzali ich rozwojem z pozio-
mu instytucii centralnych.

Czy seminarium zorganizowane dla dzienni-
karzy tez miato dopoméc w wypracowaniu poza-
danego modelu informacji?

— W pewnym sensie, tak. Jak juz powiedzia-
lem, zalezy nam na jak najbardziej profesjonalnym
podejsciu, a w dziedzinie informadji to przecies
dziennikarze sa profesjonalistami. Dlatego nie ukry-
wam, ze liczymy na szerokie wsparcie mediow.

Na zakoriczenie zapytam o inne, cenne inicja-
tywy, w ktdre Zwiazek Pracodawcow Warszawy
i Mazowsza angazuje sie?

— Zaczne od nawiazujacej m.in. do praktyko-
wanego od lat wsparcia zamierzen rozwojowych
Unii Europejskiej. Toczy sie dyskusja, jakimi in-
strumentami zastapi¢ politvke spéjnosci, ktora
w dotychczasowej dzialalnosci UE niebywale
przyczynila sie do wzrostu gospodarczego, dobro-
bytu 1 zrownowazonego rozwoju krajow i regio-
now. W latach 2014-2020 musi by¢ jednak zmo-
dyfikowana, przystosowana do aktualnych, regio-
nalnych czy tez lokalnych potrzeb, obejmujacych
wicksze rzesze beneficjetéw. Rzad polski podjac
ma decyzje, jaka czes¢ wsparcia przeznaczac
na oddzialywanie przy pomocy dotacji, a ile
przy pomocy tzw. instrumentow zwrotnych.
Zwiazek Pracodawcow Warszawy i Mazowsza nie
wypracowal jeszcze stanowiska dajacego odpo-
wiedz na pytanie: dotacje czy pozyezki dla przed-
sichiorcéw po 2013 roku? Zorganizowalismy jed-
nak 13 czerwca wspolnie z Bankiem Polskim SA
konferengje (pod patronatem Zwiazku Bankéw
Polskich), ktdra rozpoczeta pozyteczna dyskusje
w tej bardzo istotnej sprawie. Przypomne, ze do-
tychczasowe zasady pomocy regionalnej obligo-
waty przedsiebiorcow do wkladu wiasnego w gra-
nicach od 40 do 50%. Oczekiwanic na druga
czes¢ wsparcia, na pomoc unijng trwalo czesto
bardzo dlugo. Beneficjenci nastawiajacy sie
na szybsza efektywnosé postuluja przyspieszenie
termindw otrzymywania wsparcia unijnego, inni
domagaja siec zmiany instrumentéw wsparcia.
Spotkatem sie nawet ze stwierdzenem, ze tatwe fi-
nansowanie niszczy innowacyjnosc, tak bardzo

* potrzebna gospodarce europejskiej i polskiej.

Chcielibysmy zeby w dyskusji na te wazne sprawy
wypowiedzialo sie duze grono przedsiebiorcow
zmatych, srednich i duzych firm, z réznych branz
i srodowisk. ZPWiM wlaczyl sie tez do realizacji
ambitnego projektu PKKP LEWIATAN pt. ,Po-
prawa wizerunku przedsiebiorstw”. Spotkanie
arupy kilkunastu przedsiebiorcéw ziemi radom-
skiej na Szydlowieckim Zamku, w ktérym redak-
tor aktywnie uczestniczyl, uzmystowilo, 7e ko-
nieczna poprawa tego wizerunku zalezy od wielu
czynnikow, w duzych stopniu od samych firm, ale
takze od ich wspolpracy z administracja samorza-
dowa i rzadowa, takze od promodji pozytywnych
przykladow dzialan uwzglednionych w konkur-
sach wojewddzkich, wylaniajacych lideréw bizne-
su. Bylibysmy radzi, gdyby tak prestizowy tytutl
rowniez udostepnit swoje tamy i portal radom24.
pl pracodawcom. Wszak od nich zalezy rozwdj
gospodarczy miast i gmin oraz konieczne upora-
nie sie z bezrobociem, tak bardzo dokuczliwym
spolecznie w Radomskiem. Oto nasz internetowy
adres: zpwim@zpwim.pl
Drziekuje za rozmowe, informuijac przy okazji,
ze redakcja wydania papierowego i portalu udo-
stepni miejsce na wypowiedzi przedsiebiorcow
i pracodawcow, gdyz kwestie te interesuja row-
niez naszych Czytelnikéw i Internautdw.
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