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1. Wstep

Niniejsze opracowanie jest przedmiotem umowy zaygrdmedzy stowarzyszeniem LGD
Goiciniec 4 Zywiotdw, a Krzysztof Kwatera LM Consulting, ktérgjrzedmiotem byta
weryfikacja biznesplanu wykonanego w&zae] w wyniku umowy pomidzy Fundag
Partnerstwo dl&rodowiska, a Krzysztof Kwatera LM Consulting. Umowgstaty zawarte
w zwiazku z realizagj przez FundagjPartnerstwo di&rodowiska Projektu polegaiego na
przygotowaniu Kompletnej Propozycji Projektu SPPWAM/08/36 ,Produkt lokalny
Matopolska - rozwdj lokalnej przedsiorczaci i przetworstwa w oparciu o partnesisk
inicjatywe edukacji ekonomicznej mieszi@w oraz regionalny system marketingu
produktow z Matopolski” w oparciu o umewnr UPP/SPPW/M/1.1/08/36 w sprawie
przygotowania projektu zawariv dniu 8.12.2009 poradzy Wtadz Wrazajaca Programy
Europejskie z siedzibw Warszawie ul. Wspdlna 2/4 a FundaBjartnerstwo dl&rodowiska

z siedzila w Krakowie, ul.Sw. Krzyza 5/6.

Celem projektu ,Produkt lokalny Matopolska - rozwdpkalnej przedsbiorczaci

i przetworstwa w oparciu o partnessiicjatywe edukacji ekonomicznej miesakaw oraz
regionalny system marketingu produktow z Matopdlgkst wypracowanie modelu (systemu)
budowania marki lokalnej jako nadzia rozwoju poday i popytu jakdciowych rolno-
spazywczych produktéw lokalnych przyjaznyckrodowisku, ktory przyspiesza rozwoj
zrownowaony terendw wiejskich w Matopolsce.

Projekt obejmuje kilka elementéwa $:

1. Zaprojektowanie i uruchomienimkubatora Kuchennego w regionie Lanckorona
(przyktadowy region pochodzenia) jako ngizia kreowania i produkowania
jakosciowych lokalnych produktévirywnosciowych pod wspola marky lokalna.

2. Rozwéj marek lokalnych w 9 kolejnych regionach Matopolski (regiony
pochodzenia) jako mechanizmu kreowania i produkdavgakasciowych lokalnych
produktéwzywnaosciowych.

3. Wprowadzenie i upowszechnienie zasneanictwem marki lokalnejspdjnego
systemu_certyfikacji jakosci produktow lokalnych przyjaznyclirodowisku jako
podstawy do uruchomienia spdjnego systemu ich pegimrmoarketingu i sprzeds.

4. Promocja Matopolski poprzez markowe produkty lokalne przyjazér@dowisku
z lokalnych regiondéw ich pochodzenia.

5. Utworzenie Centrum Edukacji Ekonomiczne| jako platformy wymiany
doswiadczér pozyskanych w rozwijaniu marek lokalnych i propagoia
przedstbiorczaci poprzez produkty lokalne przyjazé®dowisku.

Niniejsze opracowanie ma na celu wykazanie zasagneposobu i trwakei tego elementu
projektu, ktéry dotyczy utworzenia Inkubatora Kuchego, a dokladnie &odka Edukacji na
Rzecz Rozwoju Przeddiiorczaci i Produktu Lokalnego w Stryszowie, ktorego inkitdr
kuchenny bdzie najwaniejsz czgscia.

W rezultacie utworzenia odka wykreowane zostamowe produkty lokalne, ktérecta
mogty byt wprowadzone do obrotu gospodarczego. Zasadnidsmck Gsrodka keda mieli
prawo swobodnego decydowania o sposobie sprygexi@oich produktow, ale tebeda mogli
skorzysta z pozostatych elementow projektu w celu sprzgdavoich produktow. Przyjmuje
sig, ze te elementy oka si¢ bardziej skuteczne hisamodzielna sprzegaco jest innym
elementem projektu. Utworzenie inkubatora kucheon&m z punktu widzenia projektu
przyczyni st do zwkkszenia potencjatu danego regionu w zakresie gggstania na danym
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terenie produktdw lokalnych, ktére mpgnale¢ sic w obrocie gospodarczym. Doktadnie
w przypadku projektu, celem jest zkszenie potencjatu obszaru funkcjonowania Lokalnej
Grupy Dziatania ,Géciniec 4 zywiotdw” w zakresie wysfpowania na tym obszarze
produktow lokalnych, ktére magsic znalez¢ w obrocie gospodarczym. Obecnie na obszarze
LGD, pomimo jego potencjatu rolniczego, jest maki¢h produktow.

Na potrzeby tego opracowania przygotowano kilkayalnopracowa, ekspertyz i bada
z ktorych czs¢ stanowi zajcznik do niniejszego opracowania:

1. Utworzenie inkubatora kuchennego (analiza przykdaddzagranicznych
inkubatoréw rolno- spgywczych w europie i néwiecie)

2. Badania marketingowe d4n0d potencjalnych aytkownikdw inkubatora
kuchennego — badania przeprowadzono na obszarze G&Einiec 4 zywiotdw
na przypadkowej grupie osob zainteresowanychy ithéubatora kuchennego;
zebrano 50 ankiet;

3. Inwentaryzacja obiektu starej szkoly w Zakrzowie gBgkim (miejsce pod
inkubator kuchenny).

4. Projekt koncepcyjny technologii. Przebudowa szldléy potrzeb érodka edukacii

na rzecz rozwoju przedgiiorczaci i produktu lokalnego. Inkubator kuchenny

Zasady uaytkowania inkubatora kuchennego.

System edukacji ekologicznej wytworcow oraz promjaydziata wspieragcych

gmin naleacych do ,,Gdcinca 4zywiotow”

Analiza problemdéwérodowiska wytworcow lokalnych poditem zrzeszania si

Sposdb finansowania inkubatora.

Promocja idei inkubatora przez Matopolskie LokaBreipy Dziatania.

10 Projekt Koncepcji Architektonicznej

11.Kosztorys

o o

© o~
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2. Streszczenie

LGD ,Gosciniec 4 zywiotow” dziala na obszarze czterech gmin powiatadewickiego:
Kalwaria Zebrzydowska, Lanckorona, Mucharz i Stéygz Odlegié¢ od stolicy regionu
(wojewodztwa matopolskiego) — Krakowa wynosi okat® km, dlatego jest to obszar
urbanizowany wielofunkcyjny lub przgjiowy oraz obszar o funkcjach mieszanych. Cechuje
go dwe rozdrobnienie gospodarstw i tym samym bardzo m@dac gospodarstw
produkupcych wyhkcznie na rynek. Do tych probleméw dochgdrardzo mata aktywrso

w korzystaniu zesrodkow unijnych, staba wspotpraca rolnikéw ze sobmato atrakcyjne
tereny dla inwestorow. Moanstrora obszaru g dwa ilos¢ gospodarstw rolnych i wysoka
przedsgbiorczas¢. Ze wzgkdu na szanse jakimiasozwdj rynku produktow tradycyjnych
i ekologicznych oraz promocja produktéw tradycyjnyprzez instytucje publiczne, tak
srodki unijne na produkej ekologicza, uwzgkdniajpc zagragenie jakim g§ wysokie
wymagania sanitarne dla przetworstwa gpeczego, proponuje siutworzenie Grodka
Edukacji na Rzecz Rozwoju Przeglsbrczaci i Produktu Lokalnego w Stryszowie, ktérego
rdzeniem kdzie inkubator kuchenny.

Pogcie inkubatora kuchennego jest w Polsceggem mato znanym i dotychczas nigdzie
w kraju nie bylo proponowane rozyzanie w takiej skali jak w niniejszym projekcie.
Inkubator kuchenny to obiekt z wadzeniami przeznaczony dla drobnych przetworcow
produktow rolnych, firm cateringowych czy rolnikdwktérzy mo@ przygotowa

I przetwarza swoje produkty w dobrze wypasmych i przygotowanych do tego celu,
zgodnie z obowizujacymi przepisami sanitarnymi, pomieszczeniach.

Utworzenie inkubatora kuchennego spowoduje pojaisia nowych produktéw lokalnych
z obszaru funkcjonowania LGD @mniec 4 Zywiotdw i okolicy w obrocie gospodarczym,
a to z kolei przyczyni sido rozwoju gospodarczego obszaru funkcjonowaniB IGasciniec

4 Zywiotdw w oparciu o lokalne zasoby.

Osrodek znajdowasic bedzie w budynku starej szkoty w Bugaju ZakrzowskiPanuje si,

7ze Igdzie to obiekt dwukondygnacyjny (dotychczas niskmoddasze nie byto
wykorzystywane). Obiekt jest w potowie podpiwnicgenpiwnice zostanwykorzystane dla
funkcji magazynowych. Poszczegolnee&d inkubatora bda zajmowaly naspujace
powierzchnie:

a) Piwnica — 57,51 M z przeznaczeniem na chiodnie i gmig - 18,09 ni, pozostata
cze$¢ to komunikacja,

b) Partner — 198,77 fz czego kuchnie stanay# 65,24 m

c) Poddasze - 213,38z czego sala konferencyjna to 61,49 m

Pomieszczenia ,kuchni” wypogane zostam w urzdzenia, ktére pozwael na produkgj
gtéwnie sokéw owocowo-warzywnychzeimow, galaretek, suszonych owocow, wyrobow
piekarniczych. Nie &dzie uradzer do produkcji wyrobéw nasnych.

W inkubatorze kuchennym prowadzonadbe przede wszystkim dziatalito ustugowa,
w tym szkoleniowo-doradcza.

Swiadczone bda nastpujace ustugi:
1. wynajcie na godziny pomieszazeéwyposaenia kuchni,

2. wynajcie w uktadzie miegtznym powierzchni w chtodni i m#ai,
3. szkolenia:
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a. szkolenia certyfikowane dla szeféow kuchni (kursyskfmalenia kwalifikacji
zawodowych) ,Akademia smaku”
b. dzialalng¢ szkoty gotowania — kurs przygotoway do zawodu kucharza

4. doradztwo, w tym wykonanie specjalistycznych opveaoprzez personel Inkubatora
I wykonanie prac zleconych,

Inkubator prowadZibedzie te dziatalng¢ handlova w dwoch formach:

» Sklep produktow lokalnych w Krakowie,
* Sprzeda kontraktowana w ramach projektu ,,Paczka od rafhik

Szkolenia i doradztwo dotyczy beda gtdwnie przetworstwa rolno-sppwczego

i gastronomii. Przewiduje stakze organizagj produkcji pod nadzorem personelu Inkubatora
jako specjalne zlecenie, dla wykonania ktérego gekInkubatora skoordynuje prakilku
uzytkownikow Inkubatora lub wykona e wlasnym zakresie.

W okresie realizacji projektu podejmowanedp dziatania aktywizujce — spotkania
i szkolenia z rolnikami i innymi osobami zainteresmymi podgciem dziatalnéci
gospodarczej w zakresie przetworstwa rolnozgpmzego. Ponadto klientom inkubatora
zaoferowana d@zie pomoc w zakresie sprzeglaich produktow. Pomoc w sprzeda
produktéw ledzie te oferowana klientom inkubatora w ramach realizagjiych elementow
projektu ,Produkt lokalny Matopolska”.

Produkcja wyrobéw przezzytkownikéw Inkubatora kuchennegedzie miata, w przypadku
wigkszaci z nich, charakter sezonowy. Ta sytuacja rownmna ledzie przez fakt,
ze z kolei dziatalné szkoleniowa odbywa sigtdwnie w pozostatych miegiach roku.
Takze w tym okresie najlepiej rozwijagstziatalng¢ cateringowa, zvazana z dziatalnicia
szkoleniow.

Klientami Inkubatora &da osoby zainteresowane pedem samodzielnej dziatalga
gospodarczej w zakresie przetworstwa rolnozgpmzego, rolnicy zainteresowani
przetworstwem wiasnych plodéw rolnych, organizacfozaradowe i instytucje
zainteresowane promacjproduktow lokalnych, firmy cateringowe, mate firmyrarzy
przetworstwa rolno-spywczego i turgci - osoby zainteresowane wykonaniem przetworéw
z owocoOw i warzyw dla wiasnych potrzeb. Klienci podzi beda gtdwnie z obszaru
funkcjonowania LGD oraz powiatow wadowickiego, segl, mylenickiego. Na obszarze
LGD znajduje si 6764 gospodarstw rolnych, w tym 3879 gospodarsiwypej 1 ha.

Turysci pochodzé beda gtownie z Krakowa, ale i innych miejscoved wojewddztwa
matopolskiego islaskiego. W 2008 roku na obszarze LGD bylo wg dangfibjalnych co
najmniej 24403 turystow.

Przeprowadzono wgtne badanie marketingowe w oparciu o przygoteywara wzorach
inkubatoréw kuchennych zagraaja@ankiet. W ankiecie wzito udziat 50 losowo wybranych
0s6b z obszaru funkcjonowania LGD $Bimiec 4 Zywiotow. Wyniki ankiety swiadcz
0 zainteresowaniu i potrzebie utworzenia inkubatfvdadcz, takze o potrzebigwiadczenia
pomocy merytorycznej w formie szkaéledoradztwa.

Branza, j&li mozna to tak nazw@ zywnaosciowych tradycyjnych i ekologicznych produktow
lokalnych dynamicznie sirozwija. Dowodem na to stwierdzenie jest widocrosraca ilos¢
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sklepow z tzw. ,zdrow’, naturalry czy tez ekologiczm zywnoscia, takze pojawiajce sé
prawie juz w kazdym super- i hipermarkecie dziaty z tego typwnoscia. Rynek produktéw
rosnie 0 20 % rocznie. O roseej roli produktéw lokalnychiwiadczy te zainteresowanie
promocp produktu lokalnego przez Lokalne Grupy DziatanigsD). Rasnie take ilos¢
gospodarstw ekologicznych w Polsce, w tym w wojextdie matopolskim.

Inkubator jest nowaxia na skat krajowa, a nawetsrodkowoeuropejsk W Polsce nie ma
takich rozwazan — tym samym nie ma ich w rejonie realizacji projetf. w promieniu ok. 50
km czyli w takim, z jakiego, przyjmuje ¢ipochodzt beda klienci inkubatora. Nie ma te
wyraznych miejsc w Polsce, a tym samym w miejscu regjizarojektu, w ktérych osoby
zainteresowane pagljiem samodzielnej dziataléa gospodarczej w zakresie przetworstwa
rolno-spaywczego, mogtyby uzyskaspecjalistyczawiedz na ten temat.

Dziatania promocyjne, zwkane z pozyskiwaniemzytkownikow Inkubatora Kuchennego
obejmowa beda przede wszystkim spotkania i szkolenia aktywizajwsrdd rolnikow i oséb
zainteresowanych paogliem samodzielnej dziataléo gospodarczej w zakresie przetworstwa
rolno-spaywczego, publikacje w prasie lokalnej, gtownie pogr podejmowanie dziata
w celu zamieszczenia informacji o dziatadoolnkubatora, prowadzenie strony internetowej,
na ktorej zamieszczaneda informacje o dzialaln@i Inkubatora, umieszczanie informaciji
na ulotkach i materiatach promocyjnych wtasnyahnyich instytucji np. Gminy Stryszéw lub
stowarzyszenia LGD Goiniec 4 Zywiotdbw w ramach dziatali@i promocyjnej tych
podmiotow, udziat w imprezach promocyjnych taki@k jdazynki gminne, s$wieta gmin,
Jarmark Swictojanski czy Swigto Aniotéw. Promocja Inkubatora zawarta zostani¢ te
w dziataniach promocyjnych prowadzonych w ramadegm projektu ,Matopolski Produkt
Lokalny”. W celu przycigniecia klientow — aytkownikéw Inkubatora w roku 2012 nie
bedzie pobierana optata za korzystanie z pomieszkaehni i czsci magazynowe).

W inkubatorze kuchennym, podobnie jak ma to miejsge jednostkach d@acych
inkubatorami przedsbiorczaci, stosowane dula elastyczne zasady w zakresie polityki
cenowej. Elastyczrio ta dotyczy bedzie gtdwnie wysokéri optaty za korzystanie
z pomieszczeé kuchennych. Podobnie jak w innych inkubatorach, dnmarne
wykorzystywanie pomieszciaekuchennych &dzie ograniczone, szczegodlniesliebedzie
zapotrzebowanie na korzystanie z kuchni przez innygytkownikéw. Uzytkownikom
inkubatora proponowanactizie te sprzeda ich produktow przez stowarzyszenie ,Na
Bursztynowym Szlaku” lub inne struktury utworzoneramach projektu ,Produkt lokalny
Matopolska” i nasgpnie rozliczenie giwzajemne czyli de facto oznacza to wniesienietgpta
za korzystanie z pomiesza@zkuchennych i magazynowych inkubatora barterem.

Opfaty za ustugi szkoleniowe i doradczgldp odpowiada cenom rynkowym. Sprzedaistug
odbywa si¢ bedzie w obiekcie inkubatora.

Licencja nie jest wymagana. Pozwolenia dotycayda remontu i adaptacji obiektu
Inkubatora. Obiekt musi spetdiaobownzujace przepisy bezpiecastwa, a szczegllnie
przepisy sanitarne. Przed wykonaniem dokumentagjolvlanej planowane jest wykonanie
opracowania oki&ajacego wymogi architektoniczne, zygane z przepisami sanitarnymi.
Obiekt starej szkoty w Bugaju jest wiasnm Gminy Stryszéw. Nieruchondé bedzie
udostpniona dla potrzeb funkcjonowania Inkubatora zasadmowy wyczenia budynku.

W Polsce nie ma szczegodlnych uwarunkbwprawnych dla obiektow inkubatorow
przedsgbiorczagici czy inkubatoréw technologicznych, poza ogOllnyngrzepisami
obowigzujacymi w zwiazku z eksploatagjpodobnych obiektéw $wiadczenia ustug, takich
jakie oferuje si w inkubatorach.
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Analiza krajowych i europejskich dokumentéw nie wala na znalezienie bezgednich
regulacji, ktére dotyczytyby idei inkubatora kuchego, a take jakichkolwiek przestanek,
ktore w sposOb oczywisty zaprzeczatyby Aiveosciom jego tworzenia. Funkcjonowanie
inkubatoréw kuchennych w Europie wydaje & potwierdza.

Osrodek Edukacji na Rzecz Rozwoju Przeti®irczaci i Produktu Lokalnego w Stryszowie
prowadzony bdzie przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatah@D)) ,Gosciniec 4
Zywiotldw”. Przewiduje si alternatywnie przegie zaradzania przez podmiot utworzony
przez klientow Inkubatora.

Planuje s} zatrudnienie w ramach projektu 9 osOb: Manageigegtu, Specjalist ds.
rozliczen, Koordynatora zade subregionu 1, Koordynatora ds. sprzsgaKierownika
inkubatora, Specjalist ds. przetworstwazywnosci, Specjalist technolog ds. umdzen
przetworstwazywnaosci, Ksieggowa LGD i Ksiegowa Inkubatora. Osoby dola zatrudniane
w miare rozwoju projektu. Pierwsze trzy osobyda zatrudnione tylko w okresie trwania
projektu tj. do 31 lipca 2015 roku.

Projekt rozpoc#t si¢ 1 padziernika 2011 roku. Najwaiejszym punktem (kamieniem
milowym) jest otwarcie obiektu inkubatora, zaplamme& na 1 maja 2013 r.

Brak odpowiednich przychodow inkubatora to jedazynnikéw ryzyka projektu. Innym jest
zbyt dwa ilos¢ chetnych wytkownikow w okresie zbioru danych owocow. Probléem
bedzie rozwiazywany poprzez odpowiednie posgnia organizacyjne w pracy inkubatora.
Funkcjonowanie Inkubatora Kuchennego spowodigepojawg si nowe produkty lokalne,
ktére znajd si¢ w obrocie gospodarczym. Zaktada,sie czs$¢ osob lub podmiotow, ktére
wykreup te produkty lokalne z pomadnkubatora Kuchennegogdizie je dalej produkowa
np. w pomieszczeniach na terenie wikasnego gospedarsinego lub kdzie zainteresowane
wynajgciem odpowiednich pomieszazeWV zwiazku z tym jako rozwdj projektu przewiduje
si¢ budowe stosownej hali produkcyjnej, podzielonej na mraejgednostki produkcyjne.
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3. Analiza sytuacji (zidentyfikowane problemy) i spsobow ich rozwazania

LGD ,Gosciniec 4 zywiotow” dziala na obszarze czterech gmin powiatadewickiego:
Kalwaria Zebrzydowska, Lanckorona, Mucharz i Stéysz Najblzej Krakowa — stolicy
regionu — wojewoOdztwa matopolskiego jest pmioa Lanckorona, oddalona od Krakowa
0 ok. 34 km, a najdalej Mucharz — ok. 58 km. Reppodano w tabeli podstawowe dane
0 poszczegoblnych gminach (rok 2010) i funkcje obszag struktury funkcjonalnej
wojewodztwa matopolskiego.

. L Liczba Gestase. .3
Gmina Rodzaj gminy mieszkaicow zaludnienia Funkcja
[os6b/knT]?

Kalwaria Miejsko-wiejska 19563 260,8 obszar urbanizowany

Zebrzydowska wielofunkcyjny

Lanckorona Wiejska 5958 148,9 obszar urbanizowany
przegciowy

Mucharz Wiejska 3925 106,1 obszar urbanizowany
przegciowy

Stryszéw Wiejska 66356658 1442 obszar o funkcjach
mieszanych

Trzy gminy § administracyjnie uznane za gminy wiejskie, jedaagmire miejsko-wiejslg.
Jest to take zgodne z definigj OECD, ktora okréa obszar wiejski jako obszar @gjcici
zaludnienia poriej 150 oséb/krh— gestas¢ powyzej tej wartdci ma tylko gmina Kalwaria
Zebrzydowska, chiogminy Lanckorona i Stryszowg $lisko granicznej wielkei. Zgodnie
z definicpa OECD odnénie regionu (w tym przypadku zastosowalo mikroregionu czterech
gmin) — jest to obszar pedni (ani dominujco wiejski, ani dominujco miejski). Zgodnie
z analiz zespotu prof. Baskiego — jest to obszar urbanizowany lub o funktjageszanych
— zadna z gmin nie jest zaliczana do obszaru wybitnlaiczego, ani t& o przewadze
rolnictwa. Wynika to z faktuze rolnictwo nie stanowi obecnie weegozrédta dochoddéw
mieszkacow. Swiadczy o tym odsetek gospodarstw rolnych prodagygh gtéwnie na rynek
— na obszarze LGD stanowi on zaledwie 4,8% wsazystgospodarstw rolnych na obszarze
LGD wobec analogicznego wskaka w wojewodztwie matopolskim - 14,8% i w Polsce
32,29%. Na t sytuacg sktadaj sie nastpujace czynniki:

* Rozdrobnione rolnictwo — blisko ¥ wszystkich gospativ rolnych to gospodarstwa
do 2 ha — 42,6% poij 1 ha i 31,9% w granicach 1-2 ha; dla poréwnania
w wojewddztwie matopolskim warfoi te wynosz — 42,2% i 23,6%, a dla Polski —
33,3% i 17,6%; gospodarstw rolnych powy 10 ha jest na obszarze LGD - 0,2%,
w wojewddztwie matopolskim — 1,4%, a w Polsce -0%8°

» Brak wspoéipracy rolnikéw ze sab- na obszarze LGD nie ma spotdzielni kétek
rolniczych ani grupy producentow rolnych, pomimaaeznych zaat finansowych
w tym zakresie; brak wspoipracy rolnikbw ze solwynika prawdopodobnie
z mentalnéci mieszkacow nie tylko tego obszaru, ale Polski potudniowo-

! Baza Danych Regionalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
5
i/w
3 Banski J. 1 wspdélpracownicy, Ocena Wplywu Instrumentéw Polityki Spéjnosci i Wspdlnej Polityki Rolnej na
Rozwdj Spoleczny i Gospodarczy Obszarow Wiejskich w Wojewddztwie Matopolskim, Warszawa 2009
4 Wog spisu rolnego w 2002 r. - Baza Danych Regionalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
Py
i/ w



Zasady funkcjonowania inkubatora kuchennego — waip® biznesplan opracowany przez L.M Consulting.
Krzysztof Kwatera, 30.04.2012

wschodniej, ktéra przejawiacsiakze w przywizaniu do ziemi i jest przyczyrtakze
rozdrobnienia rolnictwa, ktorej to sytuacji nie el@ke poprawé, pomimo programow
pomocowych np. zakresie scalgruntow; zagadnieniu truded we wspoOtpracy
rolnikdbw ze soh poswigcony jest zalcznik do niniejszego opracowania.

Rozdrobnienie gospodarstw rolnych, przy braku wsaay rolnikow ze sal) powoduje,
ze trudno na obszarze LGD mdwio szansach dla rozwoju towarowego rolnictwa.
Niewatpliwie jednak maemy mowe o niewykorzystaniu potencjatu rolniczego obsza@GDL
W rozwoju gospodarczym obszaru.

Uzytki rolne stanowq 51,3% powierzchni LGD, co jest wastta podobrma do reszty
wojewddztwa i kraju — w wojewddztwie matopolskim kasnik ten wynosi 51,6%,
a w Polsce — 52,4%. Odsetek gruntow ornych w stasdo wszystkich iytkow rolnych jest
dwzy i wynosi 75,1%, podczas w gdy w wojewodztwie npaliskim przyjmuje wart@
mniejsa — 66,5%, a w Polsce niewiele a8z — 77,3%. Grunty & w przewaajacej
wiekszasci, sredniej jakdci - Ill i IV klasa bonitacyjna, a dolinach rzek znajdajsic mady
— gleby o najwyszej jakdci. Okres wegetacyjny wynosirednio 220 dni, a warunki
klimatyczne dla rolnictwaasdobre.

W sytuaciji, jaka jest w obszarze LGD jednym z rezah dla zwkkszenia roli rolnictwa jako
czynnika rozwoju gospodarczego, a tym samygradta dochoddow rolnikow, as dziaty
specjalizowane np. rolnictwo ekologiczne i nie tglezeda surowych produktéw rolnych,
niezwykle trudna przy matych doiach masy towarowej, ale ichzriej skali przetwdérstwo.
Szang jest sprzeda przetworzonych produktow rolnych jako tzw. produkt lokalnych,
ktore charakteryzaj sic mniejszym poziomem towarod@ — ich atrakcyjné¢ opiera st
czesto bowiem na unikaldoi i specyficznéci smaku, zwizanego z danym obszarem,
a nawet gospodarstwem czy ggugospodarstw rolnych, braku nadmiernej chemizacji
gruntow, naturalnii i czystdgci srodowiskowej.

Proponowanemu kierunkowi rozwoju rolnictwa i Zménego z nim przetworstwa na obszarze
LGD sprzyja rosacy rynek tradycyjnych i ekologicznych produktow #bkych (opisano to
w rozdziale Analiza rynku — Braa tradycyjnych i ekologicznych produktow lokalnych)
Ponadto inne czynniki sprzyjge to:

a) Dziatania promocyjne wiadz centralnych i samdmvych w zakresie wsparcia
promocji produktéw lokalnych w formie krajowej ,ltis produktow tradycyjnych”
prowadzonej przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwi\si, imprez promocyjnych
typu ,Matopolski Smak” organizowanych przez ZgtaNojewddztwa Matopolskiego
czy wsparcia informacyjnego i organizacyjnego zeorst wiadz dla podmiotéw
ubiegajcych sé o uzyskanie europejskich oznatz&/ Unii Europejskiej ju 17 lat
funkcjonuje system ochrony, identyfikacji i wyidiania wysokiej jakéci produktéw
rolnych i spaywczych.

b) Dotacje unijne dla mieszkadw, szczegolnie obszarow wiejskich w ramach Progra
Rozwoju Obszarow Wiejskich 2017-2013. Szczegélnpezygajacy dla rozwoju
rolnictwa ekologicznego jest program rolsredowiskowy majcy na celu wspieranie
finansowe gospodarstw rolnych zainteresowanych jqmiezen na gospodarstwa
ekologiczne oraz w zakresie przetworstwa - DzialamRdznicowanie w kierunku
dziatalndgci nierolniczej” i ,Tworzenie i rozw0j mikroprzeddiorstw”.
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Z czynnikbw wewatrznych obszaru LGD Gainiec 4 zywiotdw rozwojowi przetwérstwa
spazywczego sprzyja bedzie cecha, jakjest bardzo wysoki wskaik przedstbiorczaci —
liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych ystesnie REGON na 1000
mieszkacow. Dla obszaru LGD wyniost on w 2010 r. — 114¢@igras, gdy dla wojewddztwa
matopolskiego — 100,1, a dla Polski — 102,4. Szalrég na wysokét tego wskanika
wptywa dua ilos¢ podmiotow gospodarczych w gminie Kalwaria Zebraydka (wskanik —
137,0), gdzie mamy do czynienia z klasterami: mmsklen i obuwniczym. Niemniej
wskaznik przedsgbiorczaci w pozostatych gminach wiejskich LGD wynasy od 84,9 do
89,2 jest i tak wyszy od analogicznych wskaikow wigkszasci innych gmin wiejskich
w Polsce.

Jako alternatywne rozwZanie do rozwoju indywidualnego przetworstwa rofmik mato
prawdopodobne wydaje¢spodgcie przez nich wspolnych dzista powodu wymienionego
wczesniej — nieckci do podejmowania wspotpracy ze gollternatywnym rozwizaniem
moa@ tez by¢ inwestycje innych podmiotow i 0séb na obszarze LvisBakresie przetworstwa
rolno-spaywczego. Takie rozwzanie ma co najmniej dwa czynniki niesprzyga:

1. Budowa wikszego zaktadu produkcyjnego wymaga zapewnienigadopodobnej
jakosci produktu, co przy rozdrobnionym rolnictwie jestozliwe, ale obarczone
wigkszym ryzykiem ni obszarze, gdzie pozyskanie jednorodnego surowsta je
latwiejsze — inwestor zewtrzny zainteresowanyc¢dzie umiejscowieniem swojej
inwestycji w takim miejscu.

2. Obszar LGD nie charakteryzuje¢stzynnikami, ktdre uznawaney ga najbardziej
istotne dla przyeigniecia inwestorow zewgtrznych i w tym zakresie nie jest
konkurencyjny np. w stosunku desgednich gmin takich jak Skawina czy Kgnice:

a. jest bardziej oddalony od dego rynku zbytu Krakowa, przy czym #dia
z gmin Skawina i M§fenice to weksze skupiska ludioi niz obszar LGD,

b. nie lezy przy atrakcyjnych paktzeniach komunikacyjnych — przebiegag
przez obszar LGD droga krajowa jeshska, dwukierunkowa, nie jest tak
atrakcyjna jak jednokierunkowa ,zakopianka” (8fBnice) czy autostrada
(Skawina),

c. brak jest przygotowanych terenéw do inwestycfiadna z gmin nie posiada
projektow ,parkow przemystowych” z ulgami podatkawyi organizacyjnymi
dla inwestorow jakie posiadafkawina, a szczegolnie Klgnice,

d. posiada stabsz infrastruktue technicza niz obszar wojewodztwa
matopolskiego — w tabeli podano wsgkiki liczby mieszkacow
korzystajicych z danych rodzajéw instalacji w 2008 r.

Lp. Liczba osob Obszar LGD | Wojewddztwo
korzystajacych z instalaciji matopolskie
1 | - wodocagowej 48,3 74,4
2 | - kanalizacyjnej 16,1 50,9
3 | - gazowej 36,1 62,6

Przetwarzanie i wprowadzanie na ryngkvnosci nowych produktéw wize st z pewnymi
wymogami bezpiecZstwa sanitarnego. Wymagania te w Polsgesaczegodlnie wysokie.
Wazne g tez wymagania zwizane z pakowaniem produktéw i inform@agaka powinna

¢ Baza Danych Regionalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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znalez¢ sie na opakowaniu. Spetnienie tych wymogow przez pgicgacego producenta,
w sytuacji niepewnéei co do powodzenia rynkowego oferowanego produguzackca do
podgcia dziatalnéci. Ponadto wprowadzenie na rynek nowego produkymaga czsto
okresu prob w celu doboru najlepszej technologidpkcji i doboru najlepszych wdzen
przed ich ostatecznym zakupem. Zakdostosowanie lub wybudowanie odpowiednich
pomieszcze i zakup wyposzenia w przypadku matych partii produkcyjnych iaoby

w ogole nieoptacalne. Dlatego w innych krajach pompocztkujacym przedsibiorcom

w brarry spaywczej stiza tzw. inkubatory ,kuchenne” (kitchen incubator, ak@p tez inne
nazwy — community kitchen, shared comercial kitgHfend business inkubator, food centre,
food park). Czym jest inkubator kuchenny podancastpnym rozdziale.

Dla pocatkujacego producenta zywnosci wynagcie odpowiednich pomieszaze
I wyposaenia np. od innego producenta, nie jest tatwe.s¢tgel - producent lub dysponent
pomieszczeé i wypos&enia zwhzanego z przetwarzaniemywnosci maoze nie by
zainteresowany jego udephieniem innym osobom do celéw produkcyjnych, zgladu na
okreslone przepisy sanitarne i obaw odpowiedzialng& za kady produkt wychodzcy

Z jego warsztatu przetworczego. Ponadto - danyodument posiada tylko olkilene,
sprofilowane do potrzeb wypasanie, natomiast pogikujacy producent mie potrzebowa
szeregu rénych uradzen do wykonania urozmaiconego asortymentu produktéehy
znalez¢ swoje nisze rynkowe. Czynnikiem zniechjacym jest teé konkurencja.

W ramach planowanej pomocy merytorycznej w inkukzstgorzewiduje i informowanie

i szkolenia ntsrodkéw wspierajcych dziatalné¢ gospodarcz Przyczyni si to do likwidacji
innego zidentyfikowanego problemu jakim jest nzgay wojewddztwie wskanik tzw.
aktywndaci rolnikow tj. stosunek ztmnych wnioskow w ramach Planu Rozwoju Obszarow
Wiejskich (PROW w latach 2004-2006) do liczby gad@stw indywidualnych (poveg)

1 ha) w powiecie wadowickim. W przypadku stosunkmuoty zrealizowanych pfatsoi
PROW 2004-2006 do ogélnej liczby gospodarstw rdinyc powiecie — mniej miat tylko
powiat chrzanowski.

Analiza SWOT

Sytuacg w obszarze funkcjonowania LGD dma take scharakteryzowsakrotko poprzez
Analize SWOT.

Mocne strony Stabe strony
» duza ilos¢ gospodarstw rolnych » duze rozdrobnienie gospodarstw
* wysoka przedsgbiorczai¢ * bardzo mata il& gospodarstw

produkupcych wyhcznie na rynek
» bardzo mata aktywr$é w korzystaniu
zesrodkow unijnych
e malo atrakcyjne tereny dla inwestorow|
» brak wspoétpracy rolnikow ze sab

7 Banski J. 1 wspélpracownicy, Ocena Wplywu Instrumentéw Polityki Spéjnosci i Wspdlnej Polityki Rolnej na
Rozwdj Spoleczny i Gospodarczy Obszarow Wiejskich w Wojewddztwie Matopolskim, Warszawa 2009
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Szanse

Zagraenia

* rozwoj rynku produktéw tradycyjnych
i ekologicznych

» promocja produktow tradycyjnych przez
instytucje publiczne,

 $rodki unijne na produkejekologiczrn

wysokie wymagania sanitarne dla
przetwoérstwa spywczego

Drzewo problemoéw

Przedstawione wgj problemy mena podsumowaw formie ,,drzewa problemow”.

Rolnictwo nie stanowi wianego
elementu rozwoju gospodarczego
obszaru LGD

Mata ilos¢
produktéw
przetworstwa
spazywczego

Rozdrobnione
niskotowarowe
rolnictwo

Brak wiedzy w
zakresie
przetworstwa

Nieatrakcyjne
warunki dla
inwestorow

Trudne wymogi
sanitarne dla
przetworstwa

Brak wspotpracy
rolnikdw ze soh
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4. Cel projektu i sposéb jego oagniecia

Na podstawie ok&onego w poprzednim rozdziale ,drzewa probleméw”,ozma
sformutowa ,drzewo celdw”, przedstawione na rysunku peni W ramach projektu
przewidziano realizaejcelow zakrélonych linia przerywana.

————_——_'___—___§

’
s Rozwdj gospodarczy obszaru LGD “
/ ’ Goéciniec 4Zywiotéw w oparciu I
/ o lokalne zasoby rolnicze p
/ ]
/’ /
/ Sa nowe produkty /
/ lokalne z obszaru /
/ LGD Goasciniec 4 / Gospodarstwa
/ Zywiotow i okolicy w 4 rolne produkuj
/ obrocie gospodarczy r w wickszym
ll / stopniu na rynek
| / j
1
/ Osoby Osoby
I zainteresowane zainteresowane
przetworstwem maj przetworstwem maj :
: dostp do wiedzy dostp do / Sa atrak_cyjne
I w zakresie odpowiedniegj I \_/varunkl c,ila
/ przetworstwa infrastruktury | eI,
Osrodek Edukacji na Rzecz Rozwoju :
Przedskbiorczosci i Produktu Lokalnego | ,
w Stryszowie (inkubator kuchenny) I

~————__~

Utworzenie Qrodka Edukacji na Rzecz Rozwoju Przeb®rczaci i Produktu Lokalnego

w Stryszowie przyczyni sido osiagniecia dwdch celow:

1. Osoby zainteresowane przetwoérstwemzgpazym maj dostp do wiedzy w zakresie

przetworstwa.

2. Osoby zainteresowane przetworstwemzgpa@zym mag dostp do infrastruktury.

Pozostate cele niegla realizowane w ramach projektu, przy czym nie pgkluczone,
ze realizacja projektu nie przyczyné sic do osagniecia celu — ,Rolnicy wspotpracaljze

sohy”.

Cele, rezultaty i produkty projektu zamieszczononvatrycy logicznej zaprezentowanej

ponizej.
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Tab. Matryca logiczna

Lp Cele/rezultaty/produkty Wskazniki Wartosc Warlrto 5¢ Zrodio danych
pocztkowa | koncowa
1 Cele Rozwdj gospodarczy obszaru llo$¢ przedstbiorstw Badania wtasne
funkcjonowania LGD Ggciniec 4 przetworstwa rolno- personelu
Zywiotéw w oparciu o lokalne zasoby | spazywczego Inkubatora
w obszarze funkcjonowania
LGD Gdiciniec
2 Rezultaty | Nowe produkty lokalne z obszaru llos¢ nowych produktow Ow2010r.| 15w 20141 Rolnicy
funkcjonowania LGD G¢fxiniec 4 lokalnych, ktére znajgsic I przedsgbiorcy
Zywiotéw i okolicy w obrocie w statym obrocie
gospodarczym gospodarczym
3 Produkty | Qrodek Edukacji na Rzecz Rozwoju | Funkcjonujcy Osrodek, 0 1 Manager
Przedstbiorczasci i Produktu swiadczcy planowany Inkubatora
Lokalnego w Stryszowie (opisany zakres ustug
w dalszej cgsci tego rozdziatu)
4.1 | Dziatania | Opracowanie programu funkcjonowanid@rogram funkcjonowania 0 1 Manager
(sub- obiektu pod ktem wymogoéw obiektu pod ktem Inkubatora
produkty) | sanitarnych wymogow sanitarnych
4.2 Opracowanie dokumentacji budowlanepbokumentacja budowlana 0 1 Manager
oraz kosztorysu inwestorskiego Inkubatora
4.3 Organizacja dziatezwiazanych Wytoniony wykonawca Manager
z adaptagj budynku w Stryszowie - Inkubatora
przetarg, wylonienie wykonawcy
4.4 Adaptacja budynku w Stryszowie Odbior obiektu Dokumentacja
odbioru obiektu
4.5 Zakup urzdzen i sprztu Zakup zdecydowanej Dowody zakupu
wigkszasci planowanych
urzadzen wg wykazu
4.6 Wyposaenie budynku Gotows obiektu do Manager
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swiadczenia ustug Inkubatora

4.7 Zagospodarowanie przestrzeni wokot Zagospodarowane Manager
obiektu otoczenie obiektu Inkubatora

4.8 Zdobycie know-how poprzez angliz | Materiaty z wizyt Manager
literatury, wizyty studyjne studyjnych i analizy Inkubatora

literatury

4.9 Opracowanie materiatow dla Materiaty promocyjne, Manager
potencjalnych klientow @ytkownikdéw | materiaty informacyjne Inkubatora
inkubatora, producentéw produktow
lokalnych)

4.10 Spotkania i szkolenia aktywizag dla | llo$¢ szkole i spotka Manager
rolnikéw i innych oséb z rolnikami i innymi Inkubatora
zainteresowanych pagjiem osobami zainteresowanymi
dziatalngci gospodarczej w zakresie | podjgciem dziatalnéci
przetworstwa rolno-spywczego gospodarczej w zakresie

przetworstwa rolno-
spaywczego

411 Przygotowanie merytoryczne Stosowna dokumentacja Manager
(dokumentacja) déwiadczenia ustug Inkubatora
szkoleniowych i doradczych w
Inkubatorze

412 Szkolenia i doradztwo dla oséb Ewidencja klientow Kierownik
podejmugcych lub rozwijagcych Inkubatora Inkubatora
dziatalng¢ w zakresie przetwodrstwa
towarow i ustug oraz pracownikow tych
przedsgbiorstw i pracownikéw
gastronomii
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Produkt projektu

Rezultaty projektu zostanoskhgnicte dzeki uzyskaniu produktu projektu jakim jest
funkcjonupcy Gsrodek Edukacji na Rzecz Rozwoju Przeti®rczaci i Produktu Lokalnego
w Stryszowie swiadczicy planowany zakres ustug, opisany w kolejnym reeddz a ktérego
gldbwnym elementem jest tzw. ,inkubator kuchenny’afwa ta stosowana jest w tym
opracowaniu wymiennie z nazvdsrodka).

Pogcie inkubatora kuchennego czyztenkubatora technologii rolno-spgwczych jest
w Polsce pajciem mato znanym i dotychczas nigdzie w kraju nidobproponowane
rozwigzanie w takiej skali jak w niniejszym projekcie.d@bne inicjatywy w Polsce byty lub
sa podejmowane np. w Debrznie (wojewddztwo pomorsk#glowie (tédzkie), Zbkach
(mazowieckie) i Raciechowicach (matopolskie). Wetlz ostatnich miejscach projekty
zakaiczono na poziomie, ktéry mina by nazwé agro-inkubatorem przedasiiorczcci tj.
organizatorzy i uczestnicy projektu zadowolik siziataniami w zakresie konfekcjonowania
wyrobéw rolnych. W Debrznie na obecnym etapie pealiany jest projekt nowego obiektu
inkubatora przedsbiorczaici, w ktérym planuje si ewentualnie utworzy klasyczny
inkubator kuchenny.

Inkubatory kuchenne, ktére rawa by nazwé uzywajac bardziej ju Polsce znanych pgj -
inkubatorami przedsbiorczaici — klastrami technologii rolno-spgwczych @ réznie
nazywane w krajach zachodnich. W Stanach Zjedngeimngdzie jest ich bardzo #u,
nazywa s je np. ,spotecznymi kuchniami” (community kitchenyspdlnymi kuchniami
komercyjnymi” (shared commercial kitchen) czy ,itdaiorami przemystaywnosciowego”
(food business incubator). W Europie 2akmaj bardzo réne nazwy np. ,centréw czy
parkow zywnosciowych” (food centre, food park). Chodzi generalm miejsce (budynek
z urzdzeniami) przeznaczone dla drobnych przetworcéwdydd®dw rolnych, firm
cateringowych czy rolnikéw, ktérzy megprzygotowa i przetwarza swoje produkty
w dobrze wyposanych i przygotowanych do tego celu, zgodnie z dhpwacymi
przepisami sanitarnymi, pomieszczeniach.

,Kuchnie” s3 czsto sponsorowane przez organizacje nie daegagla zysku i g czescia
wigkszych obiektéw inkubatoréw przedsiorczaci. Pozwalag osobom rozpoczyngym
dziatalng¢ gospodarcz na start bez diych kosztow zakupu usdzen i przygotowania
pomieszcze. Inkubatory ,kuchenne” exsto oferuy takze pomoc w zakresie merytorycznym
zwiazanych z przetworstwem i marketingiem wyrobow redparywczych, jak réwnie
0g6lm pomoc dla 0s6b rozpoczyneaych dziatalné¢ gospodarcz

Kilka przyktadéw inkubatoréw kuchennych w innychajach przedstawiono w zatzniku.

Osrodek znajdowa sig bedzie w budynku starej szkoty w  Bugaju Zakrzowskim.
W zahczeniu znajduj sie rysunki wykonane w ramach inwentaryzacji icita obiektu.

Planuje s, ze kedzie to obiekt dwukondygnacyjny (dotychczas nisg@dasze nie byto
wykorzystywane). Obiekt jest w potowie podpiwnicgenpiwnice zostanwykorzystane dla
funkcji magazynowych. Na zewmz na scianie bocznej przewiduje ¢siszklane patio
w ktorym znajdowa si¢ bedzie winda oraz schody awaryjne.
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Wokoét obiektu lgdzie zagospodarowana przesfrze parkingi, chodniki, urgdzone tereny
Zielone.

Dla potrzeb opracowania Architektoniczna PracowRi@jektowa w Brodach wykonata
Projekt Koncepcji Architektonicznej, ktéry jest gzegnikiem do opracowania.

Zgodnie z opracowaniem poszczegolnescz inkubatora bda zajmowaly naspujace
powierzchnie:

a) Piwnica — 57,51 M z przeznaczeniem na chiodnie i gmig - 18,09 ni, pozostata
cze$¢ to komunikacja,
b) Partner — 198,77 iz czego kuchnie stanoyi 65,24 M.
Szczego6towy rozktad i wiellkksi powierzchni przedstawiono w w/w opracowaniu.
Pomieszczenia ,kuchni” wypogane zostam w urzdzenia, ktére pozwael na produkgaj
tych produktow, ktore zostaly przede wszystkim veskee przez respondentéw ankiety (obok
podano odsetek 0sob, ktore wskazaty dany produkt):

* Soki owocowo-warzywne - 78 % respondentéw

* Dzemy, galaretki itp. - 62% respondentow
e Suszone owoce - 46% respondentéw
* Wyroby piekarnicze - 28% respondentéw
* Sosy, ketchup itp. - 20% respondentow
* Przyprawy ziotowe - 20% respondentéw
e Mrozonki - 18% respondentow

* Wyroby maczne, pizza - 16% respondentow

oraz pozwai na dziatalné¢ cateringow, wskazan przez 24% respondentow.

20% respondentéw wskazato na wyrobysnie, ale ze wzetlu na fakt,ze produkcja tych
wyrobéw powodowataby koniecziibspetniania dodatkowych warunkow sanitarnych, w tym
dodatkowe wymagania lokalowe, a zdecydowaneksudi¢ respondentdw wskazata inne
produkty — postanowiono odgi¢ od przygotowania pomieszazékubatora pod produkgj
tego rodzaju wyrobdéw.

Pomieszczenie kuchenne wypzsiae lzdzie przede wszystkim w te adzenia, ktore zostaty
wybrane przede wszystkim w ramach hadakietowych (obok podano odsetek osob, ktére
wybraly dane urmlzenie):

* wielofunkcyjny mikser - 74% respondentow

* urzadzenie etykietujce - 72% respondentow

* urzadzenie do napetniania butelek - 66% respondentow
* naczynia kuchenne - 64% respondentéw
* kociot warzelny - 62% respondentow

* zmywarka - 60% respondentow

» stoly nierdzewne - 52% respondentow
» pakowarka préniowa - 50% respondentow

» szafa chtodnicza - 48% respondentow
» wielofunkcyjny piec konwekcyjny - 48% respondentow
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» szafa mranicza - 40% respondentéw
» trzon kuchenny - 40% respondentow
» schiadzarko-zamsarka szokowa - 36% respondentow
*  pH-metr - 26% respondentow
* nawietlacz do jaj - 26% respondentow
» krajalnica m¢sa - 24% respondentow
* patelnia - 22% respondentow
e automat do formowanizywnosci - 22% respondentow
» frytkownica - 12% respondentow
* kuchenka mikrofalowa - 6% respondentow

oraz te urzdzenia, ktore g potrzebne (wynikaj z procedur technologicznych) do produkciji
wskazanych wczmiej produktow.

Poniewa blisko potowa (46%) respondentow, wskazato jakodpkty suszone owoce,
konieczne bdzie tez zakupienie suszarki do owocow i adzania do pakowania materiatow
sypkich. Wykaz planowanych do zakupudgzen podano w cgci finansowej.

Planowane jest zagospodarowanie przestrzeni poaldastynku dla potrzeb szkoleniowo-

doradczych. Planowana powierzchnia poddasza tB81%. Przeznaczonachzie m.in. na
sak konferencyjm — 61,49 M, dwa pokoje biurowe, jadalnia i pomieszczeniaaoei.

Sub-produkty projektu

Dla oshgniecia produktu projektu koniecznedrzie podgcie dziata, ktérych efekty nazwane
zostaty sub-produktami. Dziatania te obejmzgrowno inwestycje ,twarde”, jak i olglene
dziatania ,mg¢kkie”. Dziatania te podano w matrycy logicznej, jplwvniez pokazano je na
rysunku, ktéry przedstawia zaleos¢ (nastpstwo) pomédzy nimi. Pontej opisano niektore
z tych dziala, gtownie dziatania inwestycyjne. &£ dziatax ,migkkich” opisano
w nastpnym rozdziale — zakres ustug.

W zakresie inwestycyjnym przewiduje siastpujace dziatania:

1. Remont i adaptacja budynku starej szkoty na Bugégkrzowskim do funkcji
inkubatora - utworzenie pomieszczenia kuchennegowierzchni ok. 65 M catgi¢
powierzchni parteru ponad 198m

2. Organizacja zaplecza szkoleniowego i biurowegoiexvielka ilosciag niezlzdnych
pomieszcze biurowych i zapleczem socjalnym acknie ok. 213 rhna poddaszu
starej szkoty,

3. Adaptacja tradycyjnych piwnic do funkcjzytecznych w inkubatorze - magazyn,
zaplecze techniczne.

Przewiduje si remont i rozbudow odpowiednich instalacji oraz zakup niedhego
wyposaenia wynikajcego z analizy zapotrzebowanidrad potencjalnych klientow, w tym
komory chiodnicze i kom@r mrazna. Przewidywane do zakupu ddzenia wymieniono

powyzej.

Zagospodarowana zostanie rown@zestrzé dziatki o pow. 12 aréw na ktorej nd@ sie
budynek. Powstanparking, chodniki i urgdzone tereny zielone.
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Rys. Nasgpstwo dziatai (sub-produktow)
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sanitarnych

|

4.2 Opracowanie
dokumentacji budowlanej
oraz kosztorysu
inwestorskiego

4.9. Opracowanie
materiatéw dla

potencjalnych klientow
(uzytkownikéw inkubatora,
producentow produktow
lokalnych)

|
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wykonawcy (dokumentacja) do
swiadczenia ustug

l szkoleniowych i
4.4. Adaptacja budynku doradczych w Inkubatorze
w Stryszowie l

|

4.5. Zakup _ |

urzadzen 4.10. Spotkania i szkolenia

i sprztu aktywizujace dla rolnikow

l 4.7. Zagospodarowanie Iz:im/grr:egjv?/gn o
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4.6. Wyposaenie gospodarczej w zakresie

bud nlzﬁ) przetworstwa rolno-

. spazywczego
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4.12. Szkolenia i doradztwo dla 0s6b
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5. Zakres ustug

W inkubatorze kuchennym prowadzonadbe przede wszystkim dziataléto ustugowa,
w tym szkoleniowo-doradcza, a takdziatalné¢ handlowa.

Swiadczone bda nastpujace ustugi:

5. wynajcie na godziny pomieszazéwyposaenia kuchni,
6. wynajgcie w uktadzie miegcznym powierzchni w chiodni i mfai,
7. szkolenia:

a. szkolenia certyfikowane dla szefow kuchni (kursyskfmalenia kwalifikacji
zawodowych) ,Akademia smaku”
b. dzialalng¢ szkoty gotowania — kurs przygotoway do zawodu kucharza

8. doradztwo, w tym wykonanie specjalistycznych opveaoprzez personel Inkubatora
i wykonanie prac zleconych,

Inkubator prowadZibedzie te dziatalng¢ handlova w dwoch formach:

» Sklep produktow lokalnych w Krakowie,
* Sprzeda kontraktowana w ramach projektu ,,Paczka od rafhik

Doradztwo dotycz§ bedzie gtownie przetworstwa rolno-spavczego i gastronomii.
Realizowane {da specjalistyczne opracowania w tym zakresie na eniaozliwosci
personelu Inkubatora.

Przewiduje sj takze organizag produkcji pod nadzorem personelu Inkubatora jgdecgine
Zlecenie, dla wykonania ktérego personel Inkubast@rdynuje prackilku uzytkownikéw
Inkubatora lub wykonaaj we wiasnym zakresie. Wielké tej produkcji stanowi bedzie
znacaco mniejsz czes¢ w stosunku do produkcji pozostatych produktéw patpwanych
przez uytkownikow Inkubatora pod nadzorem personelu Inkokza ktére to produkty
sprzedawane dola potem samodzielnie przezyikownikdéw Inkubatora lub inne systemy
sprzeday oferowane przez Inkubator lub inne jednostki @ktj ,Produkt Lokalny
Matopolska”.

W okresie realizacji projektu podejmowanedp dziatania aktywizujce — spotkania
i szkolenia z rolnikami i innymi osobami zainteresmymi podgciem dziatalnéci
gospodarczej w zakresie przetwdrstwa rolnozgpazego.

Ponadto klientom inkubatora zaoferowanae¢d#le pomoc w zakresie sprzegtaich
produktéw. Przewidziano dwie formy sprzega- sklepik produktow lokalnych i projekt
.Paczka od rolnika”. Obie formy opisano szerzejzveasymulacjami finansowymi w ¢&i
finansowej n/n biznesplanu. Obie formy dziatdliosprawdzaj sic obecnie — sklepiki
produktow lokalnych powstaj,jak grzyby po deszczu” wobec ragrego zapotrzebowania
rynku i osiagaja wysokie dochody (szerzej opisano to w rozdzialaeghza rynku”).
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.Paczka od rolnika” to projekt, ktéry wzorujeesina realizowanych z powodzeniem
podobnych projektach na terenie LGD ,Dunajec-Biaay partnerstwa ,Dolina Strugu” oraz
dobrych déwiadczeniach w tym zakresie w krajach zachodnich.

Pomoc w sprzedy produktéw ledzie te: oferowana klientom inkubatora w ramach realizacji
innych elementéw projektu ,Produkt lokalny Matogas.

Szkolenia zaproponowane dla dziatdltiolnkubatora wynikaj ze specyficznych potrzeb
rosracego rynku, ale i pods w brarky gastronomicznej, co powoduje potrzeb
poszukiwania przez podmioty tej bégmowych pomystow i doskonalenia personelu.
~Akademia Smaku” to propozycja certyfikowanych kussdla szefow kuchni oraz kurséw
doskonalenia i podnoszenia kwalifikacji dla poztega personelu kuchennego (w zawodach:
kelner, kucharz, barman, dekorator potraw i inRedpwadzcy kursy eda uznani mistrzowie
kuchni. Podjto juz rozmowy z takimi osobami jak np. Adam Gessler -asaitielem kilku
restauraciji, ale i ,gwiazdmedialra” oraz autorem kakek, ktory jest ogromnym mikmikiem
promocji polskiej kuchni.

~Szkota gotowania” to propozycja kursu przygotoyaggo do zawodu kucharza. Podobne
oferty szkolé znajduj sie na rynku, ale agto maj charakter fragmentaryczny tj. dotyicz
tylko gotowania w zakresie jednego rodzaju kuchpi tajskiej, wioskiej itp.. W ofercie
Inkubatora znajduje &i propozycja kursu kompleksowo przygotoweggo do zawodu
kucharza, ktéry po 270 godzinach szkolengd4ie na prawel posiadat wiedg pozwalajca

mu znale¢ prag w renomowanych restauracjach. W celu zapewniegkéejt mazliwosci
wyktadowcami w ,,Szkole gotowania’gda szefowie kuchni z tych wéaie restauracji.

Sezonow&é
Produkcja wyrobow przezzytkownikéw Inkubatora kuchennegedzie miata, w przypadku
wiekszaci z nich, charakter sezonowy - $pod respondentéw ankiety 68% z nich

zaznaczyto¢ odpowied na pytanie w tej kwestii.

Na rysunku pokazano H6 wskaza respondentow w zakresie migsi, w ktorej
prowadziliby oni swaqj dziatalng¢ w Inkubatorze.
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Wykres wskazuje,ze uwytkownicy zainteresowani ¢ola korzystaniem z pomieszaze
Inkubatora w miegcach: czerwiec — padziernik, a w znacznie mniejszym stopniu w
mieshcach maj i listopad. Ta sytuacja rownawaa ledzie przez faktze z kolei dziatalngt
szkoleniowa odbywa sigtéwnie w pozostatych miegiach roku. Take w tym okresie
najlepiej rozwija sj dziatalng¢ cateringowa, zwizana z dziatalniia szkoleniow.
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6. Analiza rynku

W tym rozdziale zamieszczono informacje o:

a) klientach inkubatora,

b) wielkosci rynku,

c) branzy zywnosciowych tradycyjnych i ekologicznych produktéw lddgch,
d) konkurenciji.

Klienci inkubatora

Klientami Inkubatora &da:

* 0soby zainteresowane pediem samodzielnej dziataldo gospodarczej w zakresie
przetworstwa rolno-spywczego,

* rolnicy zainteresowani przetworstwem wiasnych ptedolnych

* organizacje pozasgowe i instytucje zainteresowane promgajoduktéw lokalnych,

» firmy cateringowe,

* mate firmy bragy przetwdrstwa rolno-spggywczego,

* turysci - osoby zainteresowane wykonaniem przetworOwwoadw i warzyw dla
wiasnych potrzeb,

» wilasciciele i pracownicy podmiotow bray gastronomicznej.

Klienci pochodzt beda gtéwnie z obszaru funkcjonowania LGD oraz powiatow
wadowickiego, suskiego, nilgnickiego.

Turysci oraz widciciele i pracownicy podmiotow brap gastronomicznej pochodzbeda
gtéwnie z Krakowa, ale i innych miejscowsd wojewodztwa matopolskiegasiaskiego.

Wielkos$é rynku

Na obszarze LGD znajdujege$6764 gospodarstw rolnych, w tym 3879 gospodarsiwypej
1 ha (Ustawa o ksztattowaniu ustroju rolnego z Wieknia 2003 roku zawta definicg
gospodarstwa rolnego do minimum 1 hektazgtkow rolnych). Wszystkie osobyebace
wiascicielami gospodarstw rolnych i cztonkowie ich rodmog by¢ klientami inkubatora.

Badania marketingowe

Przeprowadzono wgtne badanie marketingowe w oparciu 0 przygotewara wzorach
inkubatoréw kuchennych zagraajankiet. W ankiecie wzito udziat 50 losowo wybranych
0s6b z obszaru funkcjonowania LGD ®imiec 4 Zywiotow. Wyniki ankiety swiadcz

0 zainteresowaniu i potrzebie utworzenia inkubatdrawiem odpowiedzi uzyskane na
pytanie w ankiecie o szacunkowy czas wykorzystyagamieszcae takie jak:

* codziennie lub kilka razy w tygodniu przez 40 gaodzaznaczone przez 6 oséb,

* codziennie lub kilka razy w tygodniu przez 20 gadzaznaczone przez 1 ogpb
* codziennie lub kilka razy w tygodniu przez 10 gaodzaznaczone przez 1 ogpb
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* codziennie lub kilka razy w tygodniu przez 8 godzaznaczone przez 3 osoby,
* codziennie lub kilka razy w tygodniu przez 6 godzaznaczone przez 1 ogob

» okoto raz w tygodniu przez 10 godzin zaznaczonezp2z0soby,

» okoto raz w tygodniu przez 8 godzin zaznaczonezizesok,

» okoto raz w tygodniu przez 7 godzin zaznaczonezpgzesoby,

» okoto raz w tygodniu przez 6 godzin zaznaczonezp#zesoby,

» okoto raz w tygodniu przez 5 godzin zaznaczonez&esoby,

w praktyce oznacza prawie catkowiteeta@ inkubatora przez kilkageie godzin codziennie.
Ponadto 86% respondentow podato kontakt do siadhiet (nie bytlo to obowizkowe). To

takze swiadczy to o zainteresowaniu respondentdéw inicjatyatworzenia inkubatora
kuchennego i afti respondentdw uczestniczenia w tej inicjatywie.

Jak podano wiej klientami inkubatora magtez by¢ turysci. W 2008 roku na obszarze LGD
byto wg danych oficjalnych co najmniej 24403 tutyst.

Potwierdzeniem potrzeb potencjalnych przetworcOwakresie pomocy merytorycznej s
odpowiedzi respondentow. Na pytanielaky pomog merytorycza bytby Pan/Pani
zainteresowany(a) — prosimy zaznacmje wiecej jak pe¢ obszarOw pomodly- najwiecej
respondentéw zaznaczyto (obok odsetek osob, kamearzyty damodpowied):

1. Marketing (poszukiwanie rynkow zbytu,

kanatow dystrybucji, ocena konkurency§ni - 82 % respondentow
2. Badanie laboratoryjne produktéw - 56% respotaen
3. Technologia przetwoérstwaywnaosci - 54 % respondentow
4. Przepisy prawne dotygee przetworstwaywnosci - 54% respondentow
5. Pakowanie - 52% respondentéw
6. Etykietowanie - 52 % respondentow
7. Dostp dosrodkéw na dziataln@& gospodarcg - 48 % respondentow

Analiza rynku potencjalnych dostawcow produktowdikch

Na przetomie 2011/2012 roku, firma LM Consultingzisztof Kwatera przeprowadzita na
zlecenie Fundacji Partnerstwo drodowiska badanie ,Analiza rynku potencjalnych
dostawcow produktéw lokalnych na terenie Subregiohu(obszar LGD Gginiec

4 Zywiotéw)”, ktérego celem byto znalezienie i ocenavnosciowych produktéw lokalnych
z obszaru G&inca 4 Zywiotdw, analiza tych produktéw pod wzdem jakdci i kanatow
dystrybucji oraz ich producentéw pod wadgm maliwosci produkcyjnych i wiarygodriei.

W ramach badania przeprowadzono rozmowy z 13 osobaidentyfikowano 4cznie 44

produkty (niektore z produktéw mmjdodatkowo po kilka wariantéw), z ktérych 34 s
w stalej produkcji (na potrzeby wiasne i/lub na zgple) a 10 jest produkowanych
okazjonalnie.

Najwazniejsze uwagi, &dace wynikiem badania z punktu widzenia projektu inkiora
kuchennego to:

8 Baza Danych Regionalnych GUS
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» na terenie Lokalnej Grupy Dziatania @miec 4 Zywiotéw dominup producenci
owocow zajmujcy sk dodatkowo przetwoérstwem owocow. Ponadjotis rowniez
producenci m.in. mleka i nabiatu, mioduaknczy makaronow. \&féd przetwdércow,
ktorych produkty spetniaj kryteria Produktu Lokalnego dominupsoby fizyczne
i rolnicy.

e wspolnym problem przetwdrcowa strudngci ze spetnitem norm sanitarnych co
stanowi barief zwickszania produkcji i wchodzenia na nowe rynki. Obedorak
statego popytu na wksze ilgci towarOw sprawiaze przetworcy przewaie nie
podejmug ryzyka inwestycji w kierunku stworzenia miejsc pl@dukcji spetnigjcych
wszystkie normy.

* wicksza¢ z badanych o0s6b styszala o projekcie kuchennegkubatora
przedsgbiorczaci i wyraza nim due zainteresowanie ze wgdu na maliwosc¢
produkcji produktéw zgodnie z oboygujacymi normami sanitarnymi a bez
konieczndci wczeniejszych kosztownych inwestycji.

* wicksza¢ badanych osob zeli nie ma dzialalngci gospodarczej to przewiduje
mozliwosé jej zalazenia jeeli bedzie taka potrzeba i oka sk to optacalne. Dia
czes¢ 0sOb widzi maliwos¢ zwiekszenia produkcji w krotkim okresie czasu
w przypadku zaistnienia popytu na ich towary. &&zeséb prowadzi produkgjwin
oraz nalewek ale ze wzglu na obowjzujace przepisy jedynie na wiasnyytek.

» producenci z ktorymi przeprowadzono wywiady wek@zaci nie wywaja srodkow
ochrony rglin (lub uzywaja ich w ograniczonym zakresie) oraz nie korzystaj
z dodatkéw chemicznych do przetworow.

Branza zywnosciowych tradycyjnych i ekologicznych produktéw lokdnych

Branza zywnosciowych tradycyjnych i ekologicznych produktow Idkgch dynamicznie si
rozwija. Dowodem na to stwierdzenie jest widoczosmca ilas¢ sklepow z tzw. ,zdrow’,
naturala, czy te ekologiczm zywnoscia, pojawiapce st prawie ju w kazdym super-
i hipermarkecie dzialy z tego typywnoscia oraz dobre wyniki sprzeds firm tej brarzy.

Wg firmy badawczej Inquiry, ktéra opracowata pieryskompleksowy raport dotygey
rynku zywnosci ekologicznej w Polsce, jego waséowzrosta w 2011 r. o 25 proc. - do 375
min zt, wobec 300 min w 2010 r. Firma ocenia, w roku 2012 utrzyma on ponad 20-
procentow, dynamile i urosnie do 458 min 2t W roku 2015 wydatki nazywnosé
ekologicza w Polsce powinny sgna¢ 700 min zi°% Wg Prezes firmy Inquiry rynek
zywnosci ekologicznej jest waiz bardzo maly, a jego udziat w catym rynku gpeczym

w Polsce siga zaledwie 0,3 proc.Z" biegiem lat bdzie s¢ systematycznie zyiiszat.
W stosunku do innych nacji mamy jeszczey didystans do nadrobienia. Podczas gdy
statystyczny Diczyk wydaje rocznie ngwna¢ ekologiczp 123 EUR, a Niemiec 71 EUR, to
sredni wydatek przypadajy na osobw Polsce siga zaledwie 3 EUR

Oceny wielkdci udziatu rynku g rézne, ale wszystkie one wskazuja to,ze jest to rynek
perspektywiczny.

° Onet, 9 stycznia 2012 za ,Pulsem Biznesu”
19 portalspaywezy.pl, 15 marca 2012 r. za ,Rzeczpospdlit
™ Onet, 9 stycznia 2012 za ,Pulsem Biznesu”
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»Rynek produktéw zdrowgywnaici w Polsce znajduje giw pocztkowym stadium rozwoju.
Obroty ekologiczm zywnaicig stanowq zaledwie 1-2% catej sprzetazywnagci, podczas
gdy w krajach takich jak Niemcy i Wiochy przekrégeiy: poziom 10912

”Polski rynekzywnaici ekologicznej jest obecnie szacowany na ponadmiBO€. Zywnaié
certyfikowam kupuje ju 7% konsumentow, gtéwnie w specjalistycznych sg&leghlisko
200), na ekologicznych pétkach supermarketéw oeaptirednio u rolnikow™.

Chat Andrzej Kowalski, wspolnik i zaklgyciel firmy Sante A. Kowalski Sp.j. uwa, ze
»raczej niemgliwe, aby ten rynek rost 30 proc. rocznie. [...]JRyms&kustabilizowat, nie ma
duzych skokéw. Tempo rozwojuega 5-8 proc. rok do rokd? to jednak jego firma -
»producentzywnagici funkcjonalnej i lider na rynku musli, w 2011 tokdnotowat 33 proc.
wzrost obrotéw w poréwnaniu z rokiem 2010. W ulgiegtoku obroty firmy wyniosty 259
min zt. W planach ma wzrost obrotéw nawet o 10Q@ pvo perspektywie kilku najbsizych
lat.” > Réwniez sprzeda innej firmy Organic Farma Zdrowia — sp6tki handhsj zywnoscia
ekologiczn, ktéra ma sié okoto 25 sklepéw w catym krajf) ,za caly 2011 rok, zakezona
na poziomie 31,725 min zlotych, stanowi 40,1-pnezrost w stosunku 2010 roku. To
rekordowa sprzedaroczna w historii spétki i pity rok wzrostowy zérednig roczry na
poziomie blisko 32 proc’

Rosmyce tendencje widatez na rynkach specjalistycznychNie da sie ukryé, sprzeda
pieczywa od lat maleje i nie widaby ta tendencja miata siwkrétce odwroéci - zauwaa
Grzegorz JeziersKitechnolog ds. Rozwoju Produktow w firmie ULDO Ha$ Jednak, jak
podkr&la, zmieniag sie takie zwyczajeywieniowe Polakow. - Pojawi@jsic nowe trendy -
podczas, gdy coraz rzadzieggamy po "zwykty" chleb czy butki,sree sprzeda pieczywa
0 whasciwasciach prozdrowotnych, czyli takiego, ktdére pozappaasjeniem naszego gtodu w
Sposob pozytywny wptywa na nasz organizm jak npywajgcego korzystnie na poziom
cholesterolu czy o dej zawartdgci biatka - méwi przedstawiciel ULDO Polska, firmy
specjalizugcej se w produkcji i sprzedsy mieszanek i dodatkow piekarniczych. |snia
sprzeda mieszanek do wypieku pieczywa prozdrowotnegiiemajszybciej*®

Okoto 60% Polakow deklaruje kupowanie tradycyjnyebionalnych produktéw
zywnoiciowych!® Jak wynika z badania European Trusted Brandppoaedzonego przez
wydawnictwo Readers Digest, ,hiemal 70 proc. naszego spotetzteva preferuje kupowa
produkty oznaczone logo "Przyjazny ditadowiska”. A 82 proc. polskich respondentéw
deklaruje ponadto gotowo ptacenia wyszych cen za takie produkty”

»Wraz ze wzrostem popytu na ekologiczaywnai¢ przybywa take jej producentéw. Wedtug
wskpnych wylicze Inspekcji Jakéci Handlowej Artykutdw Rolno-Sppwczych (IJHARS) na
koniec 2011 r. byto ich w Polsce 23,86 tys., o peal proc. wecej nt rok wczeniej.

2 \www.zdrowazywnosc.pl

13 Gazeta Wyborcza, 12-13 czerwca 2010 r., str. 36

1 portalspaywczy.pl, 6 padziernika 2011 r.

15 portalspaywczy.pl, 24 lutego 2012 r.

16 portalspaywczy.pl, 2 stycznia 2012 r.

" portalspaywczy.pl, 6 kwietnia 2012 r. za dlahandlu.pl

18 portalspaywczy.pl, 20 marca 2012 r.

9 Borowska A., Charakterystyka konsumentéw produkiicagdycyjnych/regionalnych w PolsdRaport z bada
prezentacja podczas konferencji pt. ,Rynek tradyejjywnosci o uznanej jakéi”, Ozaréw Mazowiecki,
grudzier 2007 r.

% portalspaywczy.pl, 25 kwietnia 2012 r.
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W ubiegtym roku liczba ekologicznych przetwornalgtinak nadal niemal @ razy wiksza
niz w 2004 r. Producenci i analitycy spodziewaje, ze w kolejnych latach - wraz z rozwojem
rynku - znowu zacznie ich przybyiwa®

Rosnie take ilos¢ gospodarstw ekologicznych w Polsce, w tym w wojdndie
matopolskim. Zgodnie z raportem Inspekcji Jako Handlowe] Artykutow Rolno-
Spazywczych nt.  rolnictwa ekologicznego w Polsce w ¢hta 2007-2008:
»[-..] w Polsce rolnictwo ekologiczne rozwijatoe sstabilnie w cggu ostatnich dwoch lat.
W 2007 roku przyrost liczby tego typu gospodarstwi@st 29,2 proc. w stosunku do
poprzedniego roku. Podobnie z przetworniami ekelogymi - tych powstato o 21,1 proc.
wiecej. [...] W 2007 r. w wojewodztwie malopolskim zlokalizowhnyyto najwécej
gospodarstw prowadzych produkej ekologiczp — 1 627 (13,7 proc. gospodarstw
ekologicznych ogoétem) oraz napeej gospodarstw z certyfikatem — 1 094 (co dajé péoc.
gospodarstw z certyfikatetm) W maitopolskim, w stosunku do #oi gospodarstw
ekologicznych, liczba przetwoérni nie bytaxu— tylko 9 w 2007 r. i 17 w 2008 r. tj. 4,4%
17,2% vvzszzystkich przetwoérni w Polsce, ale byt &gwigkszy przyrost w Polsce w tych latach
—88,9%

O rosncej roli produktéw lokalnychswiadczy te zainteresowanie promacjproduktu
lokalnego przez Lokalne Grupy Dziatania (LGD). Tenpzwojowe organizacje dziat@e na
obszarach wiejskich prawie catego kraju inpgwne, nie mate jak na warunki, zwlaszcza
niedwych, srodowisk wiejskichsrodki finansowe na realizacpziatar zapisanych w swoich
tzw. Lokalnych Strategiach Rozwoju (LSR). W bazenych LGD portalu Krajowej Sieci
Obszaréw Wiejskich, 81,5% zamieszczonych tam LGDangavoich LSR zapisanpromocg
produktu lokalnego (w wojewoddztwie matopolskim —B%) >

Konkurencja

Inkubator jest nowaxia na skat krajowa, a nawetsrodkowoeuropejsk W Polsce nie ma
podobnych rozwizan, poza Oddziatem w Radomiu Centrum Doradztwa Raégo — tym
samym nie ma ich w rejonie realizacji projektuwvij.promieniu ok. 50 km czyli w takim,
z jakiego, przyjmuje si pochodzt beda klienci inkubatora.

W Oddziale w Radomiu Centrum Doradztwa Rolniczegjonie ma wiaciwie inkubatora
kuchennego. Zainstalowano tam trzy linie produkeyjn

» do produkcji soku,
* do przemiatu zbza na nake,
* do produkcji kietbas.

Instalacje te sty do prowadzenia szkaledla os6b zainteresowanych, szczegélnie dla
rolnikbw. Obecnie nie udagtnia s¢ tych instalacji innym podmiotom w celu produkciji.

Préby utworzenia inkubatoréw kuchennych podejmowantakich miejscach w Polsce jak
Zelow, Zabki, Raciechowice, z tymze w zadnym z tych miejsc nie zastosowano tak
kompleksowych rozwazan, jak proponowane w tym projekcie. Dotychczasowamgzania

2 portalspaywczy.pl, 15 marca 2012 r. za ,Rzeczpospdlit

22 |Inspekcja Jak@i Handlowej Artykutéw Rolno-Spgywczych, Rolnictwo Ekologiczne w Polsce. Raport 200
2008

2 Portal Krajowej Sieci Obszaréw wiejskich — www.ksplv
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nalezatoby raczej nazwaagro-inkubatorami giinkubatorami kuchennymi. Produkty rolne w
tych inkubatorach nie podlegaty przetworzeniu fayemu, a tylko byty konfekcjonowane i
w ten sposOb zwkszone zostaly miwosci ich sprzeday. Waznym zagadnieniem,

zwigzanym z dotychczasowymi €leiadczeniami, nazwijmy ju poprawnie, z agro-

inkubatorami, a ktére mm® mi& znaczenie dla dalszego rozwoju projektu, jestgara
udziatu w projekcie jego beneficjentow ostatecznych

Nie ma te wyraznych miejsc w Polsce, a tym samym w miejscu regjizprojektu,
w ktérych osoby zainteresowane pgdgm samodzielnej dziatalda gospodarczej
w zakresie przetworstwa rolno-sgwvczego, mogtyby uzyskaspecjalistycza wiedz na ten
temat. § oczywgcie uczelnie, &rodki doradztwa rolniczego, inkubatory isrodki
przedsgbiorczaci, ale kada z tych jednostek zajmuje ¢sizasadniczo szerszymi
zagadnieniami, brak im specjalistycznej w zakresimbnego przetworstwa rolno-
spazywczego. Nie ma w Polsce, tak jak na przyktad wn&th Zjednoczonych,
specjalistycznych portali w tym zakresie i to proaenych przez kompetentne &by
sanitarne. Zapytany o to czy podobne dziatanie omgimie€ miejsce w Polsce, Gtéwny
Inspektor Sanitarny, odpowiedziat (w rozmowie z y§ztofem Kwater), zgodnie
Z rzeczywisi sytuacy, ze nie ley to w kompetencjach jego Umu, bo jego gtdwnym
zadaniem jest zabezpieczenie sanitarne mi#éspka Polski, a nie rozwoj gospodarczy.
Pewien problem w realizacji projektéw dotgcych rozwoju drobnego przetwoérstwa rolno-
spazywczego czyli pewnego rodzaju beanve] przedsibiorczaci (rozumianej jako mate
i srednie przedsgbiorstwa) wynika z faktu,ze rozw0j gospodarczy, w tym rozwoj
przedsgbiorczaici jest kompetengj Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, podczas gdy
rozwoj przetworstwa rolno-spgwczego jest kompetencMinisterstwa Rolnictwa i Rozwoju
Wsi. Rozdzielnie t& w kompetencji obu ministerstw pozostajnstrumenty, w tym
finansowe, na rozwdj przedbiorczaci i przetwdrstwa rolno-spywczego i czsto, w img
ostro przestrzeganej zasady nienaktadani pmocy, unika si sytuacji korzystania
z instrumentéw pomocy znajdiglych s¢ w kompetencji obu resortéw i zaganych z nimi
struktur.
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7. Strategia marketingowa

W tym rozdziale przedstawiono:

a) Planowane dziatania promocyjne
b) Polityke cenowy i zasady sprzedy ustug.

Promocja

Dziatania promocyjne, zwkane z pozyskiwaniemzytkownikow Inkubatora Kuchennego
obejmowa beda przede wszystkim:

a) spotkania i szkolenia aktywizige wéréd rolnikbw i oséb zainteresowanych
podigciem samodzielnej dziataléa gospodarczej w zakresie przetworstwa rolno-
spazywczedo,

b) publikacje w prasie lokalnej, gtéwnie poprzez podejyvanie dziathA w celu
zamieszczenia informacji o dziatakod Inkubatora,

c) prowadzenie strony internetowej, na ktérej zamiesme kda informacje
o dziatalndci Inkubatora,

d) umieszczanie informacji na ulotkach i materiatacbnpocyjnych wtasnych i innych
instytucji np. Gminy Stryszéw lub stowarzyszenia D.GGdéciniec 4 Zywiotow
w ramach dziatalrizi promocyjnej tych podmiotéw,
e) udziat w imprezach promocyjnych takich jakzgtoki gminne,swigta gmin, Jarmark
Swietojanski czySwieto Aniotow.
Promocja Inkubatora zawarta zostanie t@ dziataniach promocyjnych prowadzonych
w ramach catego projektu ,Matopolski Produkt Lokgln
W celu przycigniecia klientbw — uaytkownikdédw Inkubatora w roku 2012 niecdizie
pobierana optata za korzystanie z pomiesz&zehni i cz$ci magazynowe.

Polityka cenowa i zasady sprzedsy ustug

W inkubatorze kuchennym, podobnie jak ma to miejsge jednostkach d@acych
inkubatorami przedsbiorczaci, stosowane dula elastyczne zasady w zakresie polityki
cenowej. Elastyczrio ta dotyczy bedzie gtdwnie wysokéci optaty za korzystanie
z pomieszczie kuchennych. Na wysoké optaty wptywa beda takie czynniki jak:

» czestotliwos¢ korzystania z pomieszazenkubatora — im wiksza tym nisza ledzie
optata,

* ilos¢ godzin wynajmu — im wksza tym nisza ledzie optata,

* ilos¢ wykorzystywanych pomieszcze urzadzeh — im wigksza tym wysza ldzie
optata.

Podobnie jak w innych inkubatorach, nadmierne wglstywanie pomieszcaekuchennych
bedzie ograniczone, szczegollnidliebedzie zapotrzebowanie na korzystanie z kuchni przez
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innych wytkownikdéw. W ten sposobzytkownicy, ktorzy osigna pewien poziom produkcji
zackecani lgda do przeniesienia produkcji do wtasnych pomiesicze

Personel inkubatora etizie pomagat w pozyskaniu odpowiednighodkdéw ze zrodet
zewretrznych, szczegollnie z Programu Rozwoju Obszarowejskich, ktorych LGD
Gosciniec 4zywiotdw jest po czsci dysponentem w ramach Osi 4 tego Programu — lreade

Wiekszas¢ respondentéw nie wskazata kwoty za ajaotowi byliby oni wynajé
pomieszczenia kuchni. Wynika to z nieznajéoidego rodzaju ustugi i obawy, aby optaty te
nie byty zbyt wysokie w stosunku do zrealizowaneywniku tej optaty produkcji. Dlatego
do oceny finansowej inkubatora, prayg orientacyjnesrednie ceny wynajmu pomieszdze
kuchennych i magazynowych, analigujceny stosowane w zagranicznych inkubatorach
kuchennych. Niemniej maj na uwadze obawy potencjalnychytkownikéw planowane jest
podjcie dwoch dziata:

e zastosowanie, w ramach promocji ustug inkubatoragku 2012 — zerowej stawki za
korzystanie z pomieszazé&uchennych i magazynowych — pozwoli taytkownikom
inkubatora na ok&enie korzyci jakie kgda mie¢ z wynajmu pomieszcae
w stosunku do zakupu wdzer i przygotowania pomieszcazedo produkcji we
wilasnym zakresie;

e proponowanie iytkownikom inkubatora sprzeéyp ich produktéw przez
stowarzyszenie ,Na Bursztynowym Szlaku” lub inneulstury utworzone w ramach
projektu ,Produkt lokalny Matopolska” i nagmie rozliczenie giwzajemne czyli de
facto oznacza to wniesienie opfaty za korzystanigpamieszczé kuchennych
I magazynowych inkubatora barterem.

Opfaty za ustugi szkoleniowe i doradczglpodpowiadé cenom rynkowym.

Sprzeda ustug odbywa sic bedzie w obiekcie inkubatora. Nie planuje siprzeday ustug
w innym miejscu, poza dziataniami promocyjnymi.
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8. Uwarunkowania prawne

Licencja nie jest wymagana. Pozwolenia dotyczayda remontu i adaptacji obiektu
Inkubatora.

Obiekt musi spetnia obowhzujace przepisy bezpiecastwa, a szczegollnie przepisy
sanitarne. Przed wykonaniem dokumentacji budowlapgnowane jest wykonanie
opracowania okigajacego wymogi architektoniczne, zygane z przepisami sanitarnymi.

Obiekt starej szkoty w Bugaju jest wiasnm Gminy Stryszéw. Nieruchondé bedzie
udostpniona dla potrzeb funkcjonowania Inkubatora zasadmowy wyczenia budynku.

Analiza prawnych uwarunkowan sanitarnych realizacji projektu

W Polsce nie ma szczegoélnych uwarunkbwprawnych dla obiektéw inkubatoréow
przedsgbiorczagici czy inkubatoréw technologicznych, poza ogollnynprzepisami
obowiazujacymi w zwiazku z eksploatagjpodobnych obiektéw $wiadczenia ustug, takich
jakie oferuje si w inkubatorach. W zwgku z tym, tym bardziej nie ma uwarunkawa
prawnych dla inkubatorow kuchennych, ktégensPolsce rozwizaniem innowacyjnym.

Zasadniczym przedmiotem zainteresowania czytrieski w zakresie organizacji inkubatora
kuchennego musi 1By sprawa prowadzenia dzialakwd gospodarczej w zakresie
przetworstwa rolno-spywczego. W tym zakresie w Polsce uwarunkowania eguluje
ustawa, ktora weszta wycie 28 wrzénia 2006 r. -Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r.
0 bezpieczastwie zywnosci i zywienia (DzU z 2006 r. nr 171, poz. 1225yastpita ona
ustawe o warunkach zdrowotnyctywnosci i zywienia.

Ustawa o0 bezpiechstwie zywnosci i zywienia to podstawowy akt prawny regulgly
zagadnienia bezpieargtwa zywnosci zarOwno pochodzenia niezwiecego, jak

i zwierzecego orazywienia. Specyficzne wymagania odngsz st wytacznie do produktow
pochodzenia zwiekzego regulowaneaodrebnymi rozporadzeniami UE i krajowymi.
Ustawa okréla wymagania oraz procedury niedbe dla zapewnienia bezpieazava
zywnosci i zywienia zgodnie z przepisami Rozpauzenia (WE) nr 178/2002 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 28 stycznia 2002 ranetviagcego ogolne zasady i wymagania
prawazywnosciowego, powotujcego Europejski Uerd do Spraw BezpiecastwaZywnosci
oraz ustanawiagego procedury w sprawie bezpietgsvazywnosci.

Ustawa uzupetnia wymagania dotyce higieny w zakresie nieuregulowanym w pakiecie
przepisoOw weterynaryjnych, tzn.:

« Rozporadzenie (WE) nr 852/2004 PE i Rady z dnia 29 kweetBD04 r. w sprawie
higienysrodkéw spaywczych (Dz.Urz. UE z 30.04.2004 L139);

« Rozporadzenie (WE) nr 853/2004 PE i Rady z dnia 29 kwetRD04 ustanawiage
szczegllne przepisy dotygze higieny w odniesieniu dazywnosci pochodzenia
zwierzcego (Dz.Urz. UE z 30.04.2004 L139);

+ Rozporadzenie (WE) nr 854/2004 Parlamentu EuropejskieBady z dnia 29 kwietnia
2004 r. ustanawiage szczegoélne przepisy dotyce organizacji urdowych kontroli w
odniesieniu do produktow pochodzenia zweego przeznaczonych do gpoia przez
ludzi (Dz.Urz.UE z 30.04.2004 L139);
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+ Rozporadzenie (WE) PEi Rady Nr 882/2004 z dnia 29 kw2004 w sprawie kontroli
urzedowych prowadzonych w celu sprawdzania zgddn@ prawem paszowym i
zywnosciowym oraz regutami dotyazymi zdrowia zwierzt i dobrostanu zwierg (Dz.
Urz UE L191 z 30.04 2004);

« Ustawa z dnia 16 grudnia 2005 r. o produktach pdzéoia zwiergcego (DzU z 2006
r.nr 17, poz. 127).

W zahczniku do niniejszego opracowania zamieszczono jekczowe dla dziatalnii
inkubatora kuchennego, zyzanego z produkgj zywnosci pochodzenia niezwiegzego,
wyjatki z nas¢pujacych dokumentow:

* Rozporadzenie (WE) nr 178/2002 Parlamentu EuropejskiegRady z dnia 28
stycznia 2002 r. ustanawagpgo ogolne zasady i wymagania praiya/nosciowego,
powotupcego Europejski Uedd do Spraw Bezpiecastwa Zywnosci oraz
ustanawiajcego procedury w sprawie bezpiegzisvazywnosci,

» Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpigsteie zywnaosci i zywienia (DzU z 2006
r.nr 171, poz. 1225),

* Rozporadzenie (WE) nr 852/2004 PE i Rady z dnia 29 kweet2904 r. w sprawie
higienysrodkéw spaywczych (Dz.Urz. UE z 30.04.2004 L139).

Analiza dokumentow nie pozwala na znalezienie b@agmich regulacji, ktore dotyczytyby
idei inkubatora kuchennego, a takjakichkolwiek przestanek, ktdre w sposéb oczyyvist
zaprzeczatyby mdiwosciom jego tworzenia. Funkcjonowanie inkubatorow hemnych
w Europie wydaje gito potwierdza. Wprost przeciwnie pewne zapisy w Rozpolzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady zexdjace kraje czitonkowskie do tworzenia utatwie
w zakresie systemu HACCP dla matych przehoisistw przetworstwa rolno-spgwczego
zdap sie wskazywa na szczegolne szanse dla inkubatorow kuchennyatholi?y kierunek
odnanie produkcji zywnosci w sposob tradycyjny zawarto ztew polskiej ustawie
0 bezpieczéstwie zywnosci i zywienia.

Wymogi w zakresie pomieszazeldo przetwdrstwazywnosci zawarto w Rozpoeglzeniu
(WE) nr 852/2004 PE i Rady z dnia 29 kwietnia 2004w sprawie higienysrodkow
spazywczych, a dokladnie w zgdzniku 2 do tego aktu prawnego — wymogi tedd
zastosowane w obiekcie inkubatora kuchennego.

Wszystkie inne wymogi, ktére mussapetnid producencizywnosci przetworzonej dotyczy
beda klientow inkubatora kuchennego i w zakresie tygimagow, klienci ci kda edukowani

i informowani przez personel inkubatora.
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9. Organizacja i zarzadzanie

Osrodek Edukacji na Rzecz Rozwoju Przeti®rczaici i Produktu Lokalnego w Stryszowie
prowadzony bdzie przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatlah@D)) ,Gosciniec 4
Zywiotdw”. LGD prowadzé bedzie inkubator nie jako dziatalé® gospodarcg, ale tzw.
dziatalng¢ odptatra organizacji pozargowej. Przedstawiono zepropozycg alternatywm
rozwiagzania angaujacego lokalnych rolnikow - klientow Inkubatora.

W zakresie pomocyaytkownikom Inkubatora w sprawach zwanych z promogji reklana
oraz sprzeda ich produktow, Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzmta,Gosciniec 4
Zywiotow” wspotpracowa bedzie z innymi jednostkami dziatgiymi w tym zakresie ramach
projektu ,Produkt lokalny Matopolska”.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Gdéciniec 4 Zywiotow”

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania §Gaiec 4 zywiotow” powstato w 2006 roku
jako efekt porozumienia przedstawicieli sektora lpzbego, spotecznego oraz prywatnego
w trakcie realizacji | Schematu programu Leader+.

Stowarzyszenie dalac Lokalmm Grum Dziatania (LGD) skupia przedstawicieli sektora
publicznego, spotecznego oraz prywatnego z obszpmin: Kalwaria Zebrzydowska,
Lanckorona, Mucharz i Stryszow.

Uchwalty przysipienia do LGD ,,Gdciniec 4zywiotow” podjety Rady wszystkich gmin.

Stowarzyszenie posiada 4-osobowy Adrzi-osobow Komisje Rewizyjm oraz 20-osobow
Rack, ktorej zadaniem dulzie ocena wplywafpych wnioskOw 0 przyznanie pomocy na
operacje w ramach wdrania lokalnych strategii rozwoju w ramach osi 4 deraProgramu
rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013. L&zbzionkow LGD na dzie
5.05.2010 r. wynosi 104 osoby.

Czlonkowie LGD maj bogate déwiadczenie w realizacji operacji @dki wykonaniu
kilkudzieskciu projektow zrealizowanych na obszarach wiejskichiagu ostatnich 5 lat. 5
to projekty obejmujce bardzo rzne dziedziny, zaréwno zgodne z dziataniami w O$i43
PROW, jak i inne projekty zrealizowane na obszansigjskich.

Czilonkowie i partnerzy Stowarzyszenia aktywnie dgondziat w warsztatach i spotkaniach
organizowanych w 20083 svspétautorami Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) ,&miec 4
zywiotow” - dokumentu, ktory opisuje cele i zadanfakie ma do spetnienia stowarzyszenie
w latach 2009-2015. LSR okta jakie cele chce realizowd GD i przeds¢wziecia, na ktore
mog stara@ o srodki beneficjenci z obszaru dziatania ,&&mca 4zywiotdw” w ramach osi 4
Leader. W LSR zostaly zebrane pomysty miegzka 4 gmin tworac spéjra wizje i plan
rozwoju produktow turystycznych obszaru ,$8mca 4zywiotdw”. Najwazniejsze potencjaty
przyrodniczo-kulturowe gmin zostaty zdefiniowangwomocyjnych nazwachywiotéw don
przypisanych: Kalwaria Zebrzydowska - drewno, Lawoka - powietrze, Stryszow - ziemia,
Mucharz - woda. Konsekwendiej ,zywiotowej” koncepcji promowania obszaru jest rogwoé
4 zintegrowanych produktéw turystycznych:

» Kalwaria ZebrzydowskaMisteria i Pasja,

* Lanckorona Pracownia Muz Artystycznych,
* Mucharz -Mucharskie Morze,

e StryszOw -Zielona Brama Beskidu.
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Ze wzgkdu na wysok gestas¢ zaludnienia na terenie LGD ,@aniec 4 zywiotdw” nie
mogt realizowa Il schematu Leadera+. Partnerzy twgmy Stowarzyszenie nie zrezygnowali
jednak z dziatania i LGD rozwijata esipomimo brakusrodkéw realizugc 7 projektéw
0 wartcgci tacznej ponad 320 tys. zt. W =zaakniku do biznesplanu opisano krétko
poszczegolne projekty.

Wykaz stanowisk

W tabeli przedstawiono wykaz stanowisk wraz z apissdpowiedzialnéci i udzielonymi
petnomocnictwami oraz wymaganiami w zakresie wyddsenia.

wykonywanych w
inkubatorze

- odpowiedzialné¢ za
powierzony spr& i
dokumenty inkubatora
dotyczce jego
dziatalngci

- udzielanie wsparcia
doradczego dla
podmiotow
korzystajcych z
inkubatora

merytorycznym w
ramach okrédonych
przez budet inkubatora
- sprawowanie
catasciowej kontroli
nad jakdcia pracy
personelu inkubatora
Zajmupcego st
przetworstwem

- samodzielne
gospodarowanie
budzetem na poziomie
wydatkéw

administracyjnych

Stanowisko szmm , Ud2|elor_|e Wyksztatcenie
odpowiedzialngci petnomocnictwa
-odpowiada za ca$d - zatwierdzanie - Wyzsze,
Manager realizacji projektu wydatkéw pod doswiadczenie w:
projektu - Wspétpracuje z wzgledem prowadzeniu
inkubatora pozostatymi partnerami| merytorycznym w projektéw , pracy na
projektu w planowaniu | ramach bugetu stanowisku
strategicznym oraz inkubatora, kierowniczym,
biezacej dziatalngci - podejmowanie dziafa| zarzadzaniu zespotem
- organizacja i zmierzagcych do| pozadane
prowadzenie szkobe rozwoju inkubatora, doswiadczenie w
- nadzorowanie -wydatkowanie prowadzeniu
wydatkéw i przeptywow| srodkébw z  kasy dag samodzielnej
finansowych okreslonej kwoty dziatalngci
- przygotowywanie oraz gospodarczej
nadzorowanie planow
pracy inkubatora -
sprawowanie
catasciowej kontroli nad
jakaoscia pracy catego
personelu
-odpowiedzialné¢ za - zatwierdzanie wyksztatcenie wysze,
Kierownik sprawn, realizacg wydatkéw pod technologzywnosci,
Inkubatora wszelkich dziata wzgledem pozadane

doswiadczenie w
prowadzeniu
samodzielnegj
dziatalngci
gospodarczej
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Koordynator | - wypracowanie wyksztatcenie co
zadan wspolnie z innymi najmniejsrednie,
subregionu 1 | interesariuszami preferowane
(LGD Kodeksu Postepowania doswiadczenie w
Gosciniec 4 | w budowaniu warti marketingu
Zywiotow) marki lokalnej

- wykreowanie marki

lokalnej wspalnie z

innymi interesariuszami
Koordynator | - organizacja - kontakty z wyksztatcenie co
ds. sprzeday | i bezpdredni nadzér na¢ instytucjami najmniejsrednie,

funkcjonowaniem Zwiazanymi ze preferowane

sklepiku produktow sprzedaa doswiadczenie w

lokalnych w Krakowie
- organizacja i realizacja
projektu ,Paczka od
rolnika”

handluzywnaosci

- wspieranie

wyksztatcenie co

Specjalista uzytkownikow najmniejsrednie,
ds. Inkubatora po &em preferowane
przetworstwa | technologicznym doswiadczenie w
ZYWNOSCi - odpowiedzialn& za przetworstwie
stan udosipnianych zywnosci lub
pomieszcze gastronomii
- przygotowywanie i
prowadzenie szkote
- nadzorowanie wyksztatcenigrednie,
Specjalista sprawndgci wszystkich technologia
ds. urzadzen | urzadzear w inkubatorze przetworstwa
przetworstwa | - odpowiedzialné¢ za ZYWnOosci,
ZYWNOSCi stan udosfpnianych preferowane
pomieszcze doswiadczenie i
umiejtnosci manualne
Ksiegowa - prowadzenie -kontakty z bankiem , | -wyksztatcenie co
LGD ksiggowasci zgodnie z | US i ZUS najmniejsrednie,
ustawy o rachunkowsci | - przelewy, doswiadczenie w
- wspotudziat w - dziatanie z prowadzeniu kaig

opracowywaniu planéw
rzeczowo — finansowycl
- prowadzenie archiwun
dokumentow ptacowych
wg. obowizujacych
przepisow

- merytoryczna i
ksiggowa obstuga
dokonywania
wszelkiego rodzaju
operacji w zgodnii z

budzetem projektu

upowanienia

nmenagera,
h

handlowych
stowarzysze,
preferowane
doswiadczenie w
pracy/ projektach
Zwiazanych z
korzystaniem ze
srodkéw pomocowych
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- prowadzenie -kontakty z bankiem , | -wyksztatcenie co
Ksiegowa ksiggowasci zgodnie z | US i ZUS najmniejsrednie,
Inkubatora ustawy o rachunkowsci | - przelewy, doswiadczenie w

- wspotudziat w - dziatanie z prowadzeniu kaig

opracowywaniu planéw| upowanienia handlowych

rzeczowo — finansowychmenagera, stowarzyszg,

- prowadzenie archiwum preferowane

dokumentow ptacowych doswiadczenie w

wg. obowazujacych pracy/ projektach

przepisow Zwiazanych z

- merytoryczna i korzystaniem ze

ksiggowa obstuga srodkéw pomocowych

dokonywania

wszelkiego rodzaju
operacji w zgodnii z
planem budetowym

Inkubatora

- biezace nadzorowanie -wyksztalcenie co
Specjalista wydatkéw i kosztéw najmniejsrednie,
ds. rozliczeh | realizowanych w wymagane

ramach projektu, doswiadczenie w

- sporadzanie raport Ow pracy/ projektach

okresowych dla Zwigzanych z

menagera i kggowe;j korzystaniem ze

- weryfikacja wydatkéw srodkéw pomocowych

pod wzgtdem

zgodndci z planem

projektu

- sporadzanie raportéw

i rozliczea dla

administratora

Wszystkie osoby zatrudnioneda na petny etat, za watkiem Specjalisty ds. rozlicae
W okresie remontu i adaptacji obiektu zatrudnioagzie tez na umowe o dzieto/zlecenie —
Kierownik budowy.

Schemat organizacyjny w okresie realizaciji projektu

Manager projektu
inkubator kuchenny

Kierownik inkubatora Koordynator zada n Koordynator ds. Specjalista ds. Ksiegowa LGD
subregionu 1 (LGD sprzeda zy rozlicze n Gosciniec 4 Zywioléw
Gosciniec 4
2vwiot6w)

2ywno $ci przetworstwa

Specjalista ds. Specjalista technolog Ksiegowa Inkubat ora
przetworstwa ds. urz gdzen Kuchennego
zvwno Sci
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Do czasu zatrudnienia Kierownika inkubatora, ospagudniona na stanowisku l§gowej
podleg@& bedzie bezpérednio pod Managera projektu (osoba na stanowiskiggiwej
zatrudniona &dzie wczeéniej niz Kierownik inkubatora).

Schemat prezentuje uktad kompetencji na poszczggdlstanowiskach oraz najstsze
kanaty wspotpracy porailzy stanowiskami.

Dla poszczegolnych dziatgprzewiduje si przeptywy dokumentow, zawarte w oklianych
procedurach, pomijage bezpérednich przetaonych.

Ponizej podano przyktadowo sposob obiegu dokumentdeghksvych:

1. Zlecenie -Manager

2. Rejestracja dokumentu, pierwsza weryfikacja , sprenie dokumentu kgjowego -
Asystent kierownika / Kierownik

3. Zatwierdzenie pod wzgllem merytorycznym i formalnym — pierwsza weryfikac]
Manager

4. Weryfikacja pod wzgidem formalnym ( przypisanie do pozycji w liedie projektu)
- Specjalista ds. rozlicza

5. Ksiggowanie dokumentu - zatwierdzenie pod wdgim kstggowym -Ksiggowa

Przeptyw dokumentu pordzy specjalist ds. rozlicza, a ksegowa odbywa st
z pominkciem Kierownika Inkubatora.

Raporty ze strony specjalisty ds. rozlitzada przygotowywane w okresach miesznych
(za biezacy miesic) i przekazywaneduala do managera oraz gtéwnej &gowej.

Harmonogram zatrudnienia w okresie projektu

Lp Pracownicy Okres
1. Manager projektu Inkubator Kuchenny 1.X.2011 — 302015
2. Specjalista ds. rozliche 1.X.2011 — 31.VII.2015
3. Ksiggowa LGD 1.X.2011 - 31.VIL.2015
4, Koordynator zadasubregionu 1 1.v.2012 — 31.VII.2015
5. Specjalista ds. sprzeda 1.v.2012 — 31.VII.2015
6. Kierownik Inkubatora Kuchennego 1.111.2013 - 31.\2015
7. Specjalista ds. przetworstugwnosci 1.IV.2013 — 31.VI.2015
8. Specjalista technolog ds. ydzex przetworstwa 1.IV.2013 - 31.VI.2015

ZYWnosCi

9. Ksiggowa Inkubatora Kuchennego 1.IV.2013 - 31.VI.2015
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Etapy zarzadcze, punkty kontrolne

Krzysztof Kwatera, 30.04.2012

Zarzadzanie inkubatora podzielone zostanie na etapydeze . Dziatania, jakie odbywaic
beda w ramach kadego etapu przedstawiono w tabeli peqi

Czas realizaciji

L Nazwa etapu Dziatanie Obszar 0szczegolnych
P P odpowiedzialndci P goiny
zadain
1. Zgoda na wykonanie | Okreslenie Okreslenie Przygotowanie
grupy zada grupy zada odpowiedzialnéci i | harmonogramu
ryzyka etapu
5 Wg. Osoba Okreslony
2. Ocena pogpow
posp okreslonych odpowiedzialna za| zgodnie z
wskaznikdw zadanie harmonogramem
3. Rejestrowanie Wg. ustalonych Osoba_ _ Wska_zgnie na
zagadni@é projektowych metod odpowled2|alna za| istotniejsze
zadanie momenty
4. Analizowanie zagadnfe | Wyciagniecie | Osoba Przyjty wg.
projektowych wnioskow z odpowiedzialna za| harmonogramu
zada zadanie moment analizy
5. Przeghdanie stanu etap| Wyciagniecie | Caly zespot W(g potrzeb
wnioskow z inkubatora zgtaszanych prze:
calego etapu cztonkow zespotu
6. Raportowanie o Uchwycenie Osoba W momentach
waznych zdarzeniach | momentéw odpowiedzialna za| zaistnienia
trudnych, zadanie zdarzeé
waznych
7. Podejmowanie dziata | Realizacja Czionkowie Zgodnie
korekcyjnych dziataa zespotu inkubatora| z ustaleniami
korekcyjnych | w zaleznosci od zespotu
wynikow analizy
8. Eskalowanie zagadnie | Zwi¢kszanie Czionkowie Zgodnie
projektowych efektywndgci zespotu inkubatora| z ustaleniami
dziatania w zaleznosci od zespotu
Osrodka wynikow analizy
9. Odbieranie wykonanej | Stwierdzenie | Manager Na zakwzenie

grupy zada

zakaczenia
dziatah danego
etapu

danego etapu
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Czas trwania poszczegolnych etapow uzatey kedzie od stopnia realizacji projektu i te
wynies¢ od jednego miegca do 12 miegscy. W pocatkowym okresie projektu przewiduje
si¢ krotsze okresy zasdcze.

Jako najbardziej istotne okiteno nastpujace punkty kontrolne projektu:

1. Wykonanie dokumentacji budowlanej — koniec 11l RQ12 r.

2. Opracowanie materiatdw do szkblespotka aktywizujpcych — koniec IV kw. 2012r.

3. Zakmczenie adaptacji obiektu inkubatora — koniec |1 R@13 r.

4. Otwarcie obiektu inkubatora — 1 maja 2013 r.

5. Podsumowanie pierwszych migsy pracy - koniec 1V kw. roku 2013 roku

6. Wprowadzenie do obrotu gospodarczego pierwszyato&dubtéw lokalnych — koniec
IV kw. 2013 r.

7. Wprowadzenie do obrotu gospodarczegzhie 10 produktow lokalnych — koniec IV
kw. 2014 r.

8. Wprowadzenie do obrotu gospodarczego 15 produkbé&aithych — koniec 11 kw.
2015rr.

Schemat organizacyjny po zakfaczeniu projektu

Po zakaczeniu projektu tj. od roku 2015 schemat organiggcgrzedstawiat sibedzie
nastpujaco:

Kierownik inkubatora
_ J
| |
Specijal ista ds. przetworstwa ( Specijalista technolog ds. ) Ksi egowa
Zywno S$Ci urzadzen przetworstwa zywno $ci
N\ J

Zakres odpowiedzialr$ai i wymagane wyksztatcenie dla Kierownika inkubvatSpecjalisty
ds. przetworstwazywnosci, Specjalisty technologa ds. urgdzen przetworstwa zywnosci

i Ksiggowej sa podobne jak dla os6b na tych samych stanowiskaabkngsie realizacji
projektu.

Model zaangaowania rolnikdw w zarzadzanie Gsrodkiem

Na okres trwania projektu jako podmiot zmzapcy Osrodkiem przewidziano
stowarzyszenie Lokain Grupz Dziatania ,Gdciniec 4 Zywiotdow”. W tej czsci
przeanalizowano i zaproponowano rozxenie, ktorego celem jest ¢hisze zaangawanie

w proces zargzania osoby najbardziej bezpednio zainteresowane funkcjonowaniem
Osrodka czyli jego aytkownikéw — rolnikéw i przetwércdw z obszaru fujseowania LGD
,Gosciniec 4Zywiotow”.

40



Zasady funkcjonowania inkubatora kuchennego — waip® biznesplan opracowany przez L.M Consulting.
Krzysztof Kwatera, 30.04.2012

Powody przygotowania propozycji

Zgodnie z tym, co podano parj, najczsciej podmiotami zargzapcymi tego typu
instytucjami jak inkubatory przedgiorczaci czy agrodki wsparcia przeddbdiorczaci sa
albo organizacje pozadowe o celach niezarobkowych, ktorych celem jestwgiszym
ujeciu - rozw0j gospodarczy danego obszaru, a w jeszezszym — rozw0j gospodarczy
danego obszaru w zakresie przetworstwa rolngyspozego albo spotki prawa handlowego
réznych podmiotéw albo instytucje publiczne — jednostemorzadu terytorialnego lub
publiczne uczelnie.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania §Giaiec 4 Zywiotéw” jest podmiotem, ktorego
gléwnym celem jest rozwoj obszarow wiejskich w gath, ktére olgjte 1 funkcjonowaniem
LGD. Cel ten osigany jest m.in. tworzenie warunkéw do rozwoju gatgrazego, wsparcia
lokalnego rzemiosta, turystycznego i kulturalnegoopnqzez wspieranie inicjatyw
mieszkacow, przedsibiorcéw, rolnikdw, podmioty ekonomii spotecznejpid maj stuzy¢
poszerzeniu lokalnych rynkow zbytu, tworzeniu gferomocji produktéw lokalnych na tym
obszarze. Z tego wzglu, wyb6r LGD jako instytucji zaszlzapcej jest jak najbardziej
uzasadniony. LGD jest partnerstwem skugmgm jako czionkéw bardzo #ée podmioty —
instytucje publiczne, organizacje pozatawe, mieszkacow, w tym przedsbiorcow

i rolnikow.

Pomimo,ze cztonkami Lokalnej Grupy Dziatania sakze rolnicy i przedsibiorcy, w tym
mog to by przetwdrey rolno-spywczy i klienci inkubatora przedgiiorczaci, zasadnym
jest rozwaenie rozwazania, ktdre w wikszym stopniu angaje wytkownikéw inkubatora
przedsgbiorczaci.

W wielu przyktadach, szczegolnie w krajach zacholdrituropy, gdzie mamy do czynienia
z dlwzszym okresem funkcjonowania pogtep LEADER, inicjatywy podejmowane na rzecz
promocji podmiotéw gospodarczych & p&zniejszym okresie prowadzone przez struktury
prawne — podmioty pozaydowe Ilub podmioty prawa gospodarczego, skgp&j
beneficjentéw tych dziatapromocyjnych. Tak np. jest w przypadku znaku proyjreego
Fuksja, majcego na celu promagproduktow spaywczych i ustug turystycznych w regionie
Corku w Irlandii, gdzie funkcjonuje Lokalna GrupaziBtania West Cork LEADER Co-
operative Society Ltd. Znakiem tym zagiza spétka Fuchsia Brands Ltd. Podobnie w Walii,
inicjatywa utworzenia wspolnego placu targowego sjfezeday ekologicznych produktow
lokalnych, wsparta przez LokalrGrup Dziatania, prowadzona jest przez podmiot prawny,
ktérego wihdcicielami s uzytkownicy tego placu czyli lokalni przetworcy rokspazywczy.
Takich przyktadow jest wcej.

Wybo6r docelowej formy prawnej dla podmiotu zalzapcego inkubatorem
przedsgbiorczaici powinien uwzgtdniac mozliwosci pozyskiwania dodatkowyckrodkow
przez ten podmiot. Znamiennym przyktadem jest w @zghkresie Food Park w Kauhajoki
(Finlandia), gdzie po 10 latach zadzania tym inkubatorem przedsiorczcci przez
podmiot publiczny doszto do powotania podmiotu, et@onego przez przetworcow rolno-
spazywczych. Wynikalo to wiénie ze zmiany mniejszych szans pozyskania wsparcia
finansowego dziatalrfei inkubatora przez podmiot publiczny, a ¢kgzych podmiotu
gospodarczego, ktorego wtacielami s przetwaorcy rolno-spoywczy.

W Polsce wydaje g§j ze obecnie die szanse wsparcia dla dziatalciogrupy przetwércow
produktow rolnych i przetwdrcow rolno-spavczych stwarzaj grupy producenckie. Grupy
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producenckie & podmiotami gospodarczymi. Megnie¢ forme spoétek prawa handlowego,
w wigkszaci przyjmup forme prawry spotdzielni.

Rozwigzania w Polsce i néwiecie

« W Polsce

Osrodki innowaciji i przedsgbiorczaci w Polsce od latas corocznie, badane przez zespét
ekspertow Stowarzyszenia Organizatorésvddkow Innowacji i Przedsbiorczasci w Polsce
(SOOIPP) na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Pskgxiorczaci.

Cytaty pontej pochodz z opracowania ,&odki Innowacji i Przedgbiorczaci w Polsce.
Raport 2010”; praca zbiorowa pod redakd{rzysztofa B. Matusiaka, Polska Agencja
Rozwoju Przedsbiorczaci, Warszawa 2010.

Rozwdj instytucji wsparcia w ostatnich latach opiesie w coraz wgkszym zakresie na
partnerstwie publiczno-prywatnym realizowanym wnfier spétek z 0.0. (22,9%) i spotek
akcyjnych (11,8%). Wkszd¢ omawianych spotek przeznacza wypracowane ndwy
finansowe na cele statutowe. Forma spotki jest zapiej spotykan wsrod funduszy
poreczeniowych i kapitalu zgtkowego, parkow technologicznych i inkubatorow
przedsgbiorczaici. Spoétki prawa handlowego pozwajay ramach utworzonej struktury na
zapewnienie rownowagi pogdzy interesariuszami, poprzez odpowiedkonstrukcg rady
nadzorczej, uprawnienia zaju, prawa udzialowcow czy akcjonariuszy. Dodatkowym
atutem przy wyborze takiej formuly prawnej jest tep@wvanie dobrych opiséw i analiz
w orzecznictwie i literaturze prawnej. Gtowne aunfgp spotek to m.in.: (1) daginasé¢ dla
réznych podmiotéw zainteresowanych przedsicciem, (2) odporn&@® na sytuacje
kryzysowe, (3) zdoldé do sanacii.

Z punktu widzenia potrzeby niniejszego opracowamiemaga analizy sktad spétek prawa
handlowego, bowiem jak swydaje w wikszasci sa to podmioty, ktérych udziatowcami s
podmioty publiczne, a niezytkownicy inkubatora przedghiorczaci.

Tab.  Struktura rodzajowa podmiotéw  zaizapcych  &grodkami  innowaciji
i przedsgbiorczaci w roku 2010%)

Forma prawna %

o

Stowarzyszenie 19,6

Fundacja 14,3 33,9

spotka akcyjna 11,8

34,7

spoétka z o.0. 22,9

jednostka administracji publicznej 6,5

jednostka instytucji naukowo-badawczej 10,6

N[OOI WINPT

instytucja przedstawicielska biznesu (izba 14,3
przemystowo-handlowa, cech rzemiost itp.)

*) Na podstawie cytowanego opracowania

Co trzeci polski ¢rodek innowacji i przedsbiorczagici jest zorganizowany w ramach
pozarzdowych instytucji wspierania rozwoju: stowarzyszesob fizycznych (19,6%) oraz
fundacji (14,3%). Naly podkrégli¢c malegcqg role organizacji pozarzdowych
W rozwijagcym sg¢ systemie wsparcia. Jeszcze w 1999 fotmuk; organizacyjno-prawi
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objetych byto 3/4 wszystkichsmdkéw, a pozostate formy wygbwaty niezwykle rzadko.
Fundacje i stowarzyszenia w szerszym zakresie pajzwgpodkréli¢ niekomercyjny
charakter przedsivziecia i ksztattowd dobry wizerunek inicjatywy. Jednogaie, ze wzgdu
na ograniczenia potencjalnych uczestnikéw ze sferylicznej, wydaj sie gwarantowa
najszerszy nmitiwy konsens i partnerstwo. Niezake od formuty organizacyjno-prawnej
kluczowe znaczenie odgrywdudzie, zaanggowani i zdolni péwieci¢ energe oraz swoj
czas na analizowane dziatania, ktore wymagapesto improwizacji i aigle nowych
pomystow.

Na uwag zastuguje wiczanie st w system szkot vgzych i placowek B+R oraz instytucji
przedstawicielskich biznesu (izb, cechow, stowasiyiszrzeszé pracodawcow). Poszerzgj
one tradycyjne zadania o wyspecjalizowane ustugiowsgagce tworzenie nowych firm,
transfer technologii oraz rozwdj matych przetiédrstw. Aktywnéd dotyczy gtéwnie
dziatalngici szkoleniowo-doradczej i informacyjnej oraz pktfgv preinkubaciji. Udziat
inicjatyw bezpgrednio zarzdzanych przez administracjpubliczy utrzymuje si na
poziomie 6—8%.

* Naswiecie

Food Park w Kauhajoki w Finlandii byt pagkowo zaradzany przez podmiot publiczny,
teraz miata to by spétka producentow.

Southglade Food Park patmy jest miécie Nottingham w Anglii (Wielkiej Brytanii)
zarzadzany jest

W czgsci, gdzie znajduje siinkubator kuchenny (pomieszczenie kuchngwiadczone s
ustugi szkoleniowe i doradcze w zakresie prowadzeziatalnéci gospodarczej zwzane z
przetworstwem rolno-spggwczym przez The Food and Drink Forum - gfakforme
stowarzyszenia podmiotéw zagianych z braimm zywnosci. Wynajem powierzchni w
obiektach inkubatora pod siafjak na warunki inkubatora przegbiorczaci) dziatalngé
prowadzi miasto Nottingham.

Inkubator Food Centre Wales zguzany jest powiat Ceredigion.

W USA w wigkszaci to organizacje non-profit. Bardzo ¢sto inkubator kuchenny jest
czgscia inkubatora przedsbiorczaci, gdzie maliwe jest wynagcie powierzchni na diej
(mieshce, lata) dla prowadzenia dziatasebgospodarcze.

Proponowana forma prawna

Wybér formy organizacyjno-prawnej dla strukturyekliow Inkubatora w diej mierze zaley
od tego, czy pozwoli to tej strukturze na pozyskapakiegd dodatkowego wsparcia
finansowego z zewatrz. Nie jest to warunek konieczny, ale trudno rezag jakies inne
formy organizacyjno-prawne, ktore nie pozwalatylsy pozyskiwaniesrodkow z zewatrz.
Oczywiscie musi to by forma pozwalajca na dziataln@ gospodarcz

Na dzien dzisiejszy najatrakcyjniejgszforma wydaje s¢ powotanie grupy producentow
rolnych. Nowoutworzona grupa m® pozyskéa wsparcie zesrodkOw unijnych na swoje
funkcjonowanie w pierwszych g@iiu latach istnienia z Dziatania ,Grupy producentéw
rolnych” Osi 1 Programu Rozwoju Obszarow Wiejskigttym, ze warunki w tym zakresie s
dynamiczne i obecnie, ze wedu na brak wystarczgej ilosci srodkdw w budecie Unii
Europejskiej i dua ilos¢ grup producentéw rolnych, w tym szczegélnie z HKols
proponowane wczaiej grupom srodki finansowe ulegn zmniejszeniu, szczegllnie dla
wstepnie uznanych grup producentéw owocow i warzyw.
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Przepisy prawa w zakresie grup producentéw roliwdPolsce stanowi ustawa z 15 wiza
2000 r. z péniejszymi zmiananif' oraz rozporadzenia wydane na podstawie tej ustawy.
Najbardziej istotnym elementem jes, grupa producentéw rolnych nie musi inokreslonej
formy prawnej, ché musi prowad# ,dziatalna¢ jako przedsibiorca majcy osobowé¢
prawry”, zgodnie z art. 3 w/w ustawy. Ponadto grupa poetidw rolnych musi spetria
inne warunki wynikajce z tego artykutu.

Grupa mae by¢ uznana za gruypproducentéw rolnych, jeli®>:

1) zostata utworzona przez producentéw jednego produkinego, zwanego dalej
»produktem”; lub grupy produktéw w celach okienych w art. 2,

2) dziata na podstawie statutu lub umowy, zwanych jdg&tem zataycielskim”,
spetniajcych wymagania okéone w art. 4,

3) skltada s z cztonkdw, udziatowcdw lub akcjonariuszy, zwanyddej ,cztonkami
grupy”, z ktorych zaden nie moe mig€ wiecej nz 20% gtosOw na walnym
zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspolnikow,

4) przychody ze sprzeda produktéw Ilub grup produktéw wytworzonych
w gospodarstwach cztonkéw grupy stanpwiccej niz potowe przychodoéw grupy ze
sprzeday produktow lub grup produktow, dla ktérych grupsstata utworzona,

5) okresli obowiazujace cztonkdéw grupy zasady produkcji, w tym dotyez jakdci
i ilosci produktéw lub grup produktéw oraz sposoby praga@nia produktéw do
sprzeday.

Z powyzszych warunkow, pierwszy z nich stanowi pewne oigeamie dla struktury
zaradzapcej Inkubatorem Kuchennym — grupa producentow mhnynaze skupia tylko
producentow jednego produktu rolnego lub grupy pkbdw. Zasadniczo z pomieszéze
Inkubatora mog korzyst& rozni producenci i tym samym me to stanowi problem dla
wyboru jednego produktu lub grupy produktéw. W tiwonkretnym przypadku, jak wynika
z bada marketingowych i potencjalu obszaru, el8zag¢ oséb zainteresowanych
skorzystaniem z pomieszazénkubatora stanowiproducenci owocow i warzyw. Ta grupa
producentéw nie m@ by jednak grup producentéw rolnych w mdy Rozporzdzenia
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 10 marcal20r. zmieniajcego rozporadzenie
w sprawie wykazu produktow i grup produktow, dladrkch mog by¢ tworzone grupy
producentow rolnych, minimalnej rocznej wietko produkcji towarowej oraz minimalnej
liczby cztonkéw grupy producentéw rolnych. Z wykaztanowicego zacznik do
rozporzdzenia, by moze kiedy¥ mazliwe bylyby powotanie grupy producentéw rolnictwa
ekologicznego, gdyby do rozwoju takiego rolnictweszto na obszarze LGD.

,Grupy i organizacje producentéw owocow i warzyw,0ar@Enieniu od grup producentow
rolnych, obgte s regulacjami Wspdlnej Organizacji Rynkow Rolnych.pY¥episach UE
dotyczcych wspdlnej organizacji rynkow owocow i warzywdasgiamy dwa pajcia:

* WSkpnie uznana grupa,
* Uznana organizacja producentow owocow i warzyw.

24 Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. o grupach producentéw rolnych i ich zwiazkach oraz o zmianie innych ustaw
z.U. z 2000 r. Nr 88, poz. 983 z p6zn. zm.)

® Ustawa z dnia 15 wezesnia 2000 £. o grupach producentow rolnych i ich zwigzkach oraz o zmianie innych ustaw
(Dz.U. z 2000 . Nr 88, poz. 983 z pézn. zm.)
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Wstkpnie uznana grupa ma obawek, po zrealizowaniu trwgego maksymalnie 5 lat,
planu dochodzenia do uznania, przeksztadei w uznag organizacg producentdw owocow
i warzyw, ktora jest docelowym podmiotem funkcjgoyn na zorganizowanym rynku
owocow i warzyw. [...]

Wstpnie uznane grupy i uznane organizacje uzyskuwpowiednio wgpne uznanie oraz
uznanie w oparciu o przepisy rozpgdzenia Rady (WE) Nr 1234/2007, rozpmtzenia
Komisji (WE) Nr 1580/2007, ustawy z dnia 19 grud2@®3 r. o organizacji rynkéw owocow
i warzyw, rynku chmielu, rynku tytoniu oraz rynkuszau paszowego oraz rozpgizenia
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 16 grud2@08r. w sprawie warunkow wsinego
uznawania grup producentdbw owocow i warzyw, uzn@@vasrganizacji producentow
oWoCOwW izgvarzyw oraz warunkow i wymaggakie powinny spetniaplany dochodzenia do
uznania.”

SzczegoOtowe warunki tworzenia grup producentow irzysa okrela Rozporzdzenie
Ministra Rolnictwa i Rozwoju WSsi z dnia 16 grudrd@08 r. w sprawie warunkow veginego
uznawania grup producentdw owocOw i warzyw, uznasvaorganizacji producentéw
owocow i warzyw oraz warunkow i wymaggakie powinny spetniaplany dochodzenia do
uznania. Podstawowe warunki utworzenia grupy predté@w owocow i warzyw to:

» utworzenie grupy producenckiej przez co najmnieplbikow produkugcych owoce,
warzywa, grzyby lub ziota kulinarne w roku poprzggezym powstanie grupy
producentéw owocow i warzyw,

* f{gczna warté¢ produkcji wytworzonej i sprzedanej cztonkow grupy roku
poprzzedea;'cym powstanie grupy producenckiej wynosi rownowérte ztotych 50
tys. €

Podobnie jak w przypadku grup producentow rolnyidmma prawna grupy producentow
owocow i warzyw mee by dowolna. Grupy producentdw mogrzyjaé cztery formy
prawne:

a) spotki z o.o.
b) spotdzielni,
C) zrzeszenia
d) stowarzyszenia.

W rejestrze wsjpnego uznania grup producentow w wojewodztwie makkim jest 11 grup,
Z czego 6 to spoikki z 0.0., 4 to spoétdzielnie,lkadyl to zrzeszenie.

Wybor formy prawnej zaley od os6b i podmiotéw twogzych podmiot prawny, a zwtaszcza
ich dawiadczenia zdanforma prawry. Spotka z 0.0. oparta jest o Kodeks Handlowy i ma
charakter zwizku opartego na kapitale — §lo glosow zalena jest od wielkéci udziatu

w kapitale zataycielskim spoétki, podczas gdy spotdzielnia i zrasge mag forme ,bardziej
demokratycza’ — kazdy cztonek ma z reguty jeden gtos i podobny wkiad.

26 Praca zbiotowa pod redakcja Boguta W. i Martynowski M.; Poradnik informacyjno-szkoleniowy: Organizowanie
si¢ rolnikéw w grupy producentéw gléwnym sposobem na podniesienie konkurencyjnosci gospodarstw rolnych — ze
szczegblnym uwzglednieniem formy spotdzielczej

www.grupyproducenckie.pl
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10. Harmonogram realizacji

W tabeli poniej zaprezentowano harmonogram dla poszczegolnyiakedlZsub-produktow)
projektu. W zadczeniu przedstawiono harmonogram w formie wykreant@.

Lp. | Nazwa dziatania | Terminy
Dziatania inwestycyjne

0. Start projektu 1.X. 2011

1. Opracowanie programu funkcjonowania I —VII 2012
obiektu pod ktem wymogow sanitarnych

2. Opracowanie dokumentacji budowlanej oraz V - VIII 2012
kosztorysu inwestorskiego

3. Organizacja dziatazwiazanych z adaptagj 11X-301IX
budynku w Stryszowie - przetarg, wytonienie 2012
wykonawcy

4, Rozbudowa, nadbudowa, przebudowa X 2012
i remont budynku w Stryszowie - 1112013

5. Zakup uradzei i sprztu X 2012

—1Vv 2013
6. Wyposaenie budynku -1V 2013
7. Zagospodarowanie przestrzeni wokot obiektu Il -2013

Dziatania merytoryczne

8. Zdobycie know-how poprzez anaiz |- VIl 2012
literatury, wizyty studyjne
9. Opracowanie materiatow dla potencjalnych| 1V —VII 2012

klientow (wytkownikéw inkubatora,
producentéw produktow lokalnych)

10. Spotkania i szkolenia aktywizige dla VIl 2012 - XII
rolnikow 2015

11. Przygotowanie merytoryczne (dokumentacja) X 2012 — IV
do $wiadczenia ustug szkoleniowych i 2013
doradczych w Inkubatorze
Otwarcie obiektu 1.v.2013

12. Szkolenia i doradztwo dla 0s6b OdV 2013

podejmujgcych lub rozwijagcych dziatalnéc
w zakresie przetwoérstwa towardow i ustug oraz
pracownikow tych przeddbiorstw i
pracownikOw gastronomii
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11. Ryzyko i maliwosci rozwoju

11.1. Ryzyko

Rdzne rodzaje ryzyka zwrane z realizagjtej czsci projektu przedstawiono tabeli wraz
z informacj o pos¢powaniu w celu jego minimalizacji.

Rodzaj ryzyka

Poskpowanie w celu jego
zminimalizowania

Niewatpliwym najpowaniejszym
czynnikiem ryzyka $ mniejsze ni zaktadane
dochody Inkubatora wynikage

Z mniejszego zainteresowania lub ceny
wynajmu, ktora okze sk za wysoka (ax¢
0s6b uczestnigzych w ankiecie dla
potencjalnych gytkownikow wyraza taka
obawe).

Ryzyko to mae by zminimalizowane
poprzez dotacje publiczne wynikag

z faktu, ze dziatanie Inkubator przyczynia s
do osagniecia innych celéw ri cele
komercyjne. Cele te zazane § rozwojem
spoteczno-gospodarczym gmin ¢tych
funkcjonowaniem LGD Gginiec 4
Zywiotéw, powiatu wadowickiego

i wojewddztwa matopolskiego. Wszystkie f
jednostki mog by¢ zainteresowane
wsparciem dziatalnei Inkubatora.
Wysoka¢ tego wsparcia uzataiona lzdzie
od wysokdci potencjalnej luki finansowej

i stopnia przekonania politykow o
skutecznéci dziataar Inkubatora czyli
odpowiedniej promocji jego dziataléad,
ktora kxdzie intensywnie prowadzona od
pocztku realizacji projektu.

Na podstawie daviadczeé swiatowych
mozna stwierdzi, ze wsparcie publiczne dlg
dziatalngci inkubatorow przedsbiorczaci
jest zjawiskiem typowym.
Przeprowadzone wginie rozmowy z
przedstawicielami instytucji publicznych
dajp nadzieg na maliwe wsparcie publiczng
takze w tym przypadku.

Jeden z czynnikow ryzyka wskazali
potencjalni aytkownicy w ankiecie. Maj

oni obawy czy bda mogli skorzysta z
pomieszczeé kuchennych Inkubatora w
okresie najwikszego popytu czyli w okresie
gdy @ sezonowe zbiory okéonych
OWOCOW.

Problem ten mina rozwiazat na kilka
sposobow. Jednym z nickdzie takie
zaprojektowanie uktadu pomieszéazs
czesci kuchennej Inkubatora i takie

2, 0pracowanie zasad korzystania z nich, aby
mozliwe byto przebywanie w nich przez
wiecej niz jednego aytkownika. Innym
sposobem dnizie wydhwenie czasu pracy
Inkubatora o bardzo wczesne godziny rant
i bardzo pane godziny wieczorne. Jeszcze
innym sposobem ztagodzenia hadmierneg
popytu w okrélonym czasie, mee by
oferowane gytkownikom zmagazynowanie

ne

surowca w mréni i chtodniach Inkubatora.
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11.2. Mazliwosci rozwoju

Funkcjonowanie Inkubatora Kuchennego spowodigepojawg sig nowe produkty lokalne,
ktére znajd si¢ w obrocie gospodarczym. Zaktada,sie cz$¢ 0sob lub podmiotow, ktére
wykreup te produkty lokalne z pomadnkubatora Kuchennegogdizie je dalej produkowa
np. w pomieszczeniach na terenie wkasnego gospegarsinego. Mae skt jednak zdarzy

i tak, ze osoby lub podmioty, w celu dalszego rozwoju syvd@atalngci, zainteresowane
beda wynagciem odpowiednich pomieszaze Dlatego wzorem niektorych innych
inkubatorow kuchennych np. Food Centre Wales, $pade Food Park czy wielu
inkubatoréw w Stanach Zjednoczonych przewidugebsidowe stosownej hali produkcyjnej,
podzielonej na mniejsze jednostki produkcyjne.

Mozliwe s rdzne warianty wilasri@i pomieszcze produkcyjnych, jak i sposobu ich
zarzadzania. WHacicielami pomieszczepowinni by¢ sami rolnicy i producenci — rozwania
takiego modelu zawarto w rozdziale ,Organizacjarnzgdzanie”. M@na rozway¢ wsparcie
finansowania budowy nowego obiektu dla produkcjresionych produktow. Na dzie
dzisiejszy istnigg dziatki zarébwno w Lanckoronie jak i w Stryszowigdzie takie
pomieszczenia produkcyjne mogtaby powsta
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