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Istota i znaczenie inteligentnej specjalizaciji

Koncepcja inteligentnej specjalizacji jest jednym z narzedzi programowania polityki

innowacyjnosci w kontekscie realizacji Strategii na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego

rozwoju sprzyjajgcego wiaczeniu spotecznemu. Polega na koncentracji wystepujacych

w regionie zasobow materialnych i wiedzy na ograniczonej liczbie priorytetéw

gospodarczych. Specjalizacja w zakresie regionalnej polityki innowacyjnosci:

e sprzyja wzmocnieniu efektu interwencji poprzez wyzwolenie synergii pomiedzy
podejmowanymi dziataniami;:

e pozwala skoncentrowaé wsparcie na kluczowych regionalnych priorytetach, wyzwaniach
i potrzebach w zakresie rozwoju opartego na wiedzy;

o wykorzystuje mocne strony i przewagi konkurencyjne regionu oraz jego potencjat do
osiggania doskonatosci;

e sprzyja innowacjom technologicznym i praktycznym, stymuluje i ukierunkowuje inwestycje
sektora prywatnego;

e jest oparta na obiektywnych danych i dowodach (ang. evidence-based) i zawiera solidne
systemy wdrazania, monitorowania , ewaluaciji i aktualizaciji.

Wdrozenie koncepcji inteligentnej specjalizacji pomaga budowaé relacje pomiedzy sferg
badan i innowacji a aktywnoscig gospodarczg, korzystajgc z nowatorskich metod takich jak
proces przedsiebiorczego odkrywania na rzecz tworzenia strategii oraz wyznaczanie
priorytetdbw przez decydentow politycznych w Dbliskiej wspotpracy z  lokalnymi
interesariuszami. Proces ten przebiega w kontakcie ze swiatem zewnetrznym, co zmusza
region do ambitnego, lecz realistycznego podejscia przy ustalaniu celdw, jednoczes$nie
przyblizajgc lokalne atuty i mozliwosci do zewnetrznych zrodet wiedzy i tancuchow wartosci.
Jedynie uwzglednienie trendéw globalnych stwarza realne mozliwosci podniesienia
konkurencyjnosci w skali europejskiej i Swiatowej.

INTELIGENTNA SPECJALIZACJA = PROCES

Inteligentna specjalizacja Mazowsza nie jest celem, ale instrumentem wspomagajgcym
osiggniecie celdéw Regionalnej Strategii Innowacji. Zadaniem inteligentnej specjalizacji jest
koncentracja przedsiewzie¢ wzmachiajgcych innowacyjnos¢ Mazowsza, ktéra wraz z
hierarchizacjg i integracjg proinnowacyjnych dziatan bedzie sprzyjata spojnosci
i efektywnosci w tworzeniu regionalnego systemu innowaciji.
Filarami inteligentnej specjalizacji Mazowsza sg obszary gospodarcze o najwiekszym
potencjale rozwojowym, kluczowe technologie oraz procesy ustugowe, ktére stymulujg
i warunkujg innowacyjnosc¢ i konkurencyjnosc regionu.
Istote okreslenia inteligentnej specjalizacji stanowig tancuchy powigzan i sprzezen zwrotnych
miedzy:

e poszczegdlnymi obszarami gospodarczymi,

e poszczegolnymi technologiami wiodgcymi,

e obszarami gospodarczymi a technologiami wiodgcymi

Metodyka tworzenia
Proces wyboru inteligentnej specjalizacji bazuje na praktycznych wskazéwkach Komisji
Europejskiej zamieszczonych w Przewodniku Strategii Badan i Innowacji na rzecz
inteligentnej specjalizacji (RIS 3).
Podstawowymi elementami procesu tworzenia inteligentnej specjalizacji sa:

o diagnoza i identyfikacja obszaréw o najwiekszym potencjale endogenicznym,

e priorytetyzacja obszarow podejmowanych dziatan,




o wspétpraca z podmiotami zainteresowanymi wzrostem i rozwojem innowacyjnosci
w regionie,
o konsultacje spoteczne.

Koncepcje okreslenia inteligentnej specjalizacji oparto na zasadzie partycypacji, gdzie
kluczowe jest zaangazowanie w prace jak najszerszego grona interesariuszy. Uwzglednione
zostaty rowniez dokumenty ukierunkowujgce przyszte dziatania na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci i nauki w Polsce tj.:

¢ Krajowy Program Badan,

e Program Rozwoju Przedsiebiorstw do 2020 roku,

e Polska Mapa Drogowa Infrastruktury Badawczej,

e Foresight technologiczny przemystu - InSight2030: aktualizacja wynikow oraz krajowa

strategia inteligentnej specjalizacji.

Obszary o najwiekszych mozliwosciach rozwojowych

Na podstawie diagnozy potencjatu naukowego, gospodarczego oraz spotecznego, a takze
uwzgledniajgc uwarunkowania zewnetrzne, zaproponowano nastepujgce obszary
posiadajgce najwieksze mozliwosci rozwojowe:
Obszary gospodarcze (o profilu przemystowym):

e sektor chemiczny,

e sektor medyczny,
e sektor rolno-spozywczy,

e sektor energetyczny,
e sektor IT.

Technologie wiodace:
e biotechnologia,
e technologie informacyjno-komunikacyjne,
e nanotechnologie,

e fotonika
e elektronika.

Procesy ustugowe:
o uslugi B2B,
e ustugi B+R.

Mazowsze nie posiada jednej, wyrdzniajgcej sie specjalizacji przemystowe;.
Wojewodztwo cechuje silna, wieloptaszczyznowa polaryzacja, prowadzgca do podziatu
regionu na dwa obszary o odmiennej charakterystyce spoteczno-gospodarcze;.
Szczegdlny status Warszawy jako stolicy i najwiekszego osrodka miejskiego w kraju
przektada sie na dominacje ustug, w szczegdlnosci w subregionach centralnych.
Uwzgledniajgc powyzszg kwestie oraz wnioski ze spotkan konsultacyjnych, ustugi B2B
okreslono jako proces, obszar horyzontalny, ktéry mozna wykorzysta¢ w wielu obszarach
gospodarczych.

Szczegolnie cennym zasobem regionu jest wysoka liczba jednostek naukowych i uczelni
wyzszych, realizujgcych szerokie spektrum badan. Wykorzystanie tego potencjatu
poprzez profesjonalizacje ustug B+R s$wiadczonych przedsiebiorcom moze sta¢ sie
jednym z filaréw przewagi konkurencyjnej wojewddztwa. Ustugi B+R oferowane przez
mazowieckie jednostki naukowe mogg stac sie cennym towarem eksportowym?”.



Duza réznorodnos¢ gospodarcza i naukowa Mazowsza skfania do wyboru specjalizacii
stanowigcych punkty styczne wytonionych obszaréw, technologii i proceséw, ktore
odpowiadajg na potrzeby mieszkancow oraz wpisujg sie w trendy globalne. Obszary,
procesy i technologie stanowig pewnego rodzaju sie¢, w ktorej koncentracja powigzan
wyznacza inteligentng specjalizacje regionu. W oparciu o przeprowadzong diagnoze i proces
konsultacji, wytypowano cztery obszary specjalizacji regionalnej Mazowsza.

Bezpieczna zywnos¢

Bezpieczna zywnos$¢ to produkty spozywcze wysokiej jakosci, wytworzone zgodnie z ideg
zrownowazonego rozwoju, bezpieczne zaréwno dla koncowego odbiorcy, jak idla
Srodowiska w catym cyklu produkgji i dystrybuciji.

Potencjat Rozwinieta baza produkcyjna w zakresie podstawowych produktéw
rolnych, a w szczegolnosci owocéw, warzyw, miesa oraz mleka.
Znaczna liczba zaktaddéw przetwdrstwa rolno-spozywczego.

Zaplecze naukowe (m.in. Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego).

Specyficzne Silna konkurencja ze strony zagranicznych zaktadéw przetwoérstwa
wyzwania rolno-spozywczego, dominacja podstawowej produkciji rolne;.
regionalne

Proces zmiany Modernizacja poprzez wsparcie innowacji i wdrozenie kluczowych
technologii wspomagajacych w sektorze funkcjonujgcym w regionie.

Cel Wdrozenie i utrwalenie standardéw produkcji i przetwérstwa zgodnych z
ideg zrownowazonego rozwoju i wysokiej efektywnosci energetycznej, w
trosce.

Wzmocnienie pozycji konkurencyjnej regionu i regionalnych marek
sektora rolno-spozywczego na rynku krajowym i za granica.

Przyktady powigzan — bezpieczna zywnos¢:

e Zywnosc¢ wysokiej jakosci:
o opakowania (sektor rolno-spozywczy, sektor chemiczny, nanotechnologie),
o oprzyrzgdowanie do zapewniania i weryfikacji jakosci (sektor rolno-spozywczy,
sektor chemiczny, sektor medyczny, nanotechnologie, fotonika, elektronika),
o organizmy zywe wykorzystywane w procesie produkcji (sektor rolno-
spozywczy, biotechnologia),

e minimalizowanie wptywu na srodowisko (zréwnowazony rozwoj):
o $rodki i techniki ochrony upraw, srodki weterynaryjne (sektor rolno-spozywczy,
sektor chemiczny, sektor medyczny, biotechnologia),
o zagospodarowanie produktéw ubocznych produkcji i przetworstwa rolno-
spozywczego (sektor rolno-spozywczy, sektor energetyczny, sektor
chemiczny, biotechnologia, nanotechnologie, ustugi B2B),

e bezpieczenstwo odbiorcy:
o substancje aktywne biologicznie, zywnos¢ funkcjonalna (sektor rolno-
spozywczy, sektor medyczny, sektor chemiczny, biotechnologia),

e cykl produkgciji:
o systemy monitorowania upraw/hodowli (sektor rolno-spozywczy, sektor IT,
technologie informacyjno-komunikacyjne, fotonika, elektronika, chemia),
o automatyzacja produkcji (sektor rolno-spozywczy, sektor IT, technologie
informacyjno-komunikacyjne, fotonika, elektronika),




e dystrybucja:
o logistyka, zarzgdzanie cyklem dostaw (sektor rolno-spozywczy, sektor IT,
technologie informacyjno-komunikacyjne, ustugi B2B).

Inteligentne systemy zarzadzania

Zarzadzanie jest procesem gromadzenia, dystrybucji i wykorzystania zasobow dla realizacji
zatozonych celdw. Budowanie inteligentnych systeméw zarzadzania opiera sie na
zapewnieniu ich adaptacyjnoéci i moze by¢é wsparte poprzez udostepnienie
zaawansowanych rozwigzan infrastrukturalnych oraz narzedzi wspomagajgcych proces
decyzyjny, umozliwiajgcych w szczegolnosci zwiekszanie efektywnosci surowcowej
i energetycznej.

Potencjat Siedziby i przedstawicielstwa firm o zasiegu  krajowym
i miedzynarodowym.

Specyficzne Obszar Metropolitalny Warszawy jako teren wysokiej koncentracji

wyzwania zapotrzebowania na produkty i energie.

regionalne Niski poziom rozwoju i stan techniczny infrastruktury (w szczegélnosci

transportowej) na obszarach oddalonych od centrum wojewddztwa.

Proces zmiany Modernizacja poprzez wsparcie innowacji i wdrozenie kluczowych
technologii wspomagajgcych w sektorze funkcjonujgcym w regionie.

Cel Upowszechnienie stylu zarzgdzania ukierunkowanego na wysokg
innowacyjnos$¢ i adaptacyjnos$¢, zwiekszanie efektywnosci kosztowej
i materiatowe;.

Przyktady powigzan — inteligentne systemy zarzadzania:
e rozwigzania infrastrukturalne:
o sieci inteligentne (sektor energetyczny, sektor IT, technologie informacyjno-
komunikacyjne, fotonika, elektronika),
o systemy zarzadzania i sterowania infrastrukturg (sektor IT, technologie
informacyjno-komunikacyjne, fotonika, elektronika),

e narzedzia wspomagajgce proces decyzyjny:
o systemy ERP, CRM (sektor IT, technologie informacyjno-komunikacyjne,
ustugi B2B),
o internet obiektéw (sektor IT, technologie informacyjno-komunikacyjne,
fotonika, elektronika, ustugi B+R),

o efektywnos¢ surowcowa:
o systemy utylizacji odpadéw przemystowych i recyklingu (sektor chemiczny,
biotechnologia, nanotechnologie, ustugi B2B),

o efektywnos¢ energetyczna:
o magazynowanie energii (sektor energetyczny).




Nowoczesne ustuqgi dla biznesu

Specjalizacja ustugowa Warszawy sktania do koncentracji wsparcia na obszarach
dziatalnosci zapewniajgcych kapital, infrastrukture i zasoby wiedzy dla usprawniania
proceséw realizowanych przez podmioty funkcjonujgce na terenie wojewddztwa.

Potencjat

Wysoka koncentracja podmiotéw wyspecjalizowanych we wsparciu
dziatalnosci gospodarczej i outsourcingu, w tym m.in.:

- instytucji finansowych,

- centréw ustug,

- centrow logistycznych,

- jednostek naukowych.

Duzy, stale rosngcy zaséb powierzchni biurowe;.

Ugruntowana pozycja Warszawy jako znaczgcego osrodka
biznesowego Europy Srodkowo-Wschodniej.

Specyficzne

wyzwania

regionalne

Rosngca konkurencja ze strony innych osrodkow w kraju (w
szczegolnosci Krakéw i Wroctaw).

Koncentracja ustug w centralnej czesci wojewddztwa — niska
dostepnosc na obszarach peryferyjnych.

Niedobér kadry techniczne;.

Proces zmiany

Modernizacja poprzez wsparcie innowacji i wdrozenie kluczowych
technologii wspomagajgcych w sektorze funkcjonujgcym w regionie.

Cel

Ksztattowanie otoczenia sprzyjajacego przedsiebiorczosci poprzez
rozwoj rynku nowoczesnych ustug biznesowych.

Wzmocnienie i utrwalenie statusu Warszawy jako waznego osrodka
outsourcingowego w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Przyktady powigzan — nowoczesne ustugi dla biznesu:
e wsparcie kapitatowe i infrastrukturalne:

O

rozwéj i zwiekszanie adekwatnosci ustug instytucji otoczenia biznesu (ustugi
B2B),

e zasoOb wiedzy:

O

O
O

profesjonalizacja ustug badawczych (ustugi B+R, ustugi B2B, kluczowe
technologie wspomagajace),

rozwéj rynku ustug sektora kreatywnego (ustugi B2B),

zamawiane kierunki ksztatcenia (ustugi B2B),

e usprawnianie procesow:
o konsolidacja i rozwdj struktur sieciowych (ustugi B2B).




Wysoka jakos¢ zycia

Polaryzacja rozwojowa wojewodztwa oraz zdiagnozowany niski potencjat kapitatu
spotecznego wymaga interwencji systemowej zorientowanej na podniesienie jakosci zycia i
aktywnosci spotecznej mieszkahcow wojewddztwa. Wykorzystanie potencjatu sektora ustug
w potgczeniu z instrumentami stymulowania innowacji spoftecznych umozliwi dziatania
zwiekszajgce dostepnosé iadekwatnos¢ specyficznej grupy ustug spotecznych,
w szczegolnosci w zakresie edukacii, zdrowia, bezpieczenstwa, pracy i spedzania czasu
wolnego.

Potencjat Zasoby kapitatowe, infrastrukturalne i intelektualne Warszawy.
Specyficzne Polaryzacja regionu, rozwarstwienie pomiedzy obszarem centralnym
wyzwania o0 wysokiej dostepnoséci infrastruktury i ustug dla mieszkancow, a
regionalne terenami peryferyjnymi.

Proces zmiany Dywersyfikacja rozumiana jako rozszerzenie oferty ustug tworzacych
powigzania synergiczne z réznymi sektorami dziatalnosci gospodarcze;.

Cel Wzrost atrakcyjnosci wojewddztwa jako miejsca do zycia i rozwoju
mieszkancow.

Zmniejszenie dysproporcji spotecznych.

Rozwdj kapitatu spotecznego.

Przyktady powigzan — wysoka jakos$¢ zycia:
e edukacja:
o programy ksztatcenia i rozwoju umiejetnosci stymulujgce kreatywnos¢ oraz
przedsiebiorczos¢ (sektor IT, technologie informacyjno-komunikacyjne, ustugi
B+R),

o otwarty dostep do wiedzy (sektor IT, technologie informacyjno-komunikacyjne,
ustugi B+R),

e zdrowie:

o telemedycyna (sektor medyczny, sektor |IT, technologie informacyjno-
komunikacyjne, biotechnologia, nanotechnologie, fotonika, elektronika),

o tworzywa specjalne (sektor chemiczny, sektor medyczny, biotechnologia,
nanotechnologie, fotonika, elektronika),

o farby hipoalergiczne i inne substancje obojetne dla na organizmdéw zywych
i sSrodowiska (sektor chemiczny, sektor medyczny, biotechnologia,
nanotechnologie),

o zaawansowana dietetyka (sektor rolno-spozywczy, chemia, medycyna,
biotechnologia),

e bezpieczenstwo:
o systemy monitoringu i ochrony (sektor IT, technologie informacyjno-
komunikacyjne, fotonika, elektronika),
o bezpieczenstwo cyfrowe (sektor IT, technologie informacyjno-komunikacyjne),

e praca:
o telepraca (sektor IT, technologie informacyjno-komunikacyjne),
o rozwigzania organizacyjne zmniejszajgce pozastuzbowe obcigzenia

pracownikéw (sektor IT, technologie informacyjno-komunikacyjne, ustugi
B2B),

e czas wolny:

o zaawansowane systemy rozrywki (sektor IT, technologie informacyjno-
komunikacyjne, elektronika, fotonika, sektor kreatywny),




o rozwodj i zwiekszanie dostepnosci ustug $wiadczonych za posrednictwem
elektronicznych  kanatéw transmisji danych (sektor IT, technologie
informacyjno-komunikacyjne).

Kluczowe Technologie Wspomagajace

Kluczowe Technologie Wspomagajace (KET) to technologie o wysokim potencjale
innowacyjnym, ktére cechujg sie:

wysoka intensywnoscig badan i prac rozwojowych,

krétkimi i zintegrowanymi cyklami innowacji,

duzymi naktadami kapitatowymi,

wysokimi kwalifikacjami kadry.

Zgodnie z Komunikatem Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw ,Przygotowanie sie na przysztosé:
opracowanie wspolnej strategii w dziedzinie kluczowych technologii wspomagajgcych w UE”
(KOM(2009) 512), do KET zaliczono:

e nanotechnologie,
mikro- i nanoelektronike, w tym pétprzewodniki,
fotonike,
materiaty zaawansowane,
biotechnologie.

Rozwdj i upowszechnienie rozwigzan opartych na tych technologiach ma horyzontalny,
wieloaspektowy wplyw na gospodarke. Z tego powodu, implementacja kluczowych
technologii wspomagajacych powinna by¢ traktowana priorytetowo, w szczegdlnosci
w ramach okreslonych obszarow inteligentnej specjalizacji regionu.



