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Dariusz Kraszewski, wspotpraca Katarzyna Swat

Nowe formy wspétpracy sektora publicznego, biznesu oraz przedsiebiorstw spotecznych — wybrane
trendy i doswiadczenia miedzynarodowe
(fragment artykutu zamieszczonego w STUDIA Biuro Analiz Sejmowych nr 2(41) 2015)

Przedsiebiorstwa spoteczne — wazny partner sektora publicznego Pojecie ,przedsiebiorstwa
spotecznego” taczy w sobie dwa atrybuty: ,przedsiebiorczos¢” i,spotecznos¢”. Pierwszy z nich
oznacza, ze mamy do czynienia z dziatalnoscig gospodarczg — wytwarzaniem produktow lub ustug,
z wykorzystaniem dostepnych zasobéw materialnych i intelektualnych w sposdéb, ktory prowadzi do
wytworzenia wartosci dodanej — ekonomicznej nadwyzki. Przedsiebiorstwo spoteczne prowadzi wiec
dziatalno$¢, ktéra wigze sie zryzykiem gospodarczym iekonomiczng weryfikacjg efektow tej
dziaftalnos$ci. Atrybut ,spotecznosci” wskazuje zjednej strony na podstawowe zasoby, ktdre
wykorzystuje przedsiebiorstwo (zasoby spoteczne), z drugiej zas na jego misje (integracje spoteczng
w skali danej spotecznosci lokalnej lub przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu przez aktywizacje
zawodowa i gospodarczg)

Przedsiebiorczos¢ spoteczna — zracji swojej specyfiki — to proces izjawisko zaktadajgce
dtugoterminowe zaangazowanie i mozliwy cigg niepowodzen. Podobnie jak w kazdej organizacji
biznesowej, tak i w przedsiebiorstwach spotecznych ogromng role odgrywajg ich tworcy i liderzy.
Bill Drayton, zatozyciel Miedzynarodowego Stowarzyszenia Innowatorow Spotecznych, podczas
swoich podrdzy po Indiach zauwazyt, ze organizacje, ktérym udato sie zmieni¢ na lepsze Swiat
i spoteczenstwa, w otoczeniu ktérych funkcjonowaty, charakteryzowaty dwie rzeczy: dobry pomyst
oraz oddany idei lider — osoba skoncentrowana na wynikach. Przedsiebiorcy spoteczni to nie tylko
innowatorzy rynku, to takze osoby, ktére wprowadzajg zmiany, pracujac w istniejacych organizacjach
oraz stymulujac wspétprace miedzy nimi. To liderzy, ktérzy pomagajg innym dostrzec nowe
mozliwosci oraz sposoby osiggania zatozonego celu. Rozwdj przedsiebiorstwa spotecznego wymaga
duzego wysitku, wiedzy i zrozumienia problemdw spotecznych, a przede wszystkim szeroko pojetej
przedsiebiorczosci. Przedsiebiorstwa spoteczne odgrywajg bardzo wazng role zaréwno w panstwach
rozwinietych, jak irozwijajacych sie — wszedzie tam, gdzie sektor publiczny nie jest sam w stanie
rozwigza¢ waznych dla lokalnej spotecznosci probleméw spotecznych. Jak znalezé rozwigzanie
problemu wykluczenia spotecznego i zawodowego, a jednoczesnie prowadzi¢ dziatalno$é edukacyjng
i podnosié¢ Swiadomos¢é mechanizmow gospodarki wolnorynkowej wéréd uczniéw szkét srednich oraz
wyzszych.

Ze wzgledu na swojg ztozonos¢ niektdre problemy spoteczne moga byé rozwigzane tylko przy
wspotpracy wielu interesariuszy, miedzy innymi instytucji publicznych, firm ikorporacji czy
przedsiebiorstw spotecznych. Nierzadko ze wzgledu na ograniczenia prawne iinstytucjonalne
mozliwosci takiej wspdtpracy sg ograniczone.
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