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Cel naszego spotkania

Omowienie partycypacyjnego modelu wdrazania koncepcji Smart
Villages w ramach projektu ,,Modelowe Inteligentne Wsie”

o Smart villages — podstawowe informacje

o Wdrazanie smart villages w planach Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju
Wsi

o Partycypacyjny model wdrazania koncepcji smart villages — punkt po
punkcie

o Dyskusja
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Co to znaczy ,smart™? Kwestie
jezykowe

* Smart (ang.) — inteligentny, madry, sprytny, elegancki,
modny, szykowny, bystry, cwany.

" Nie ma idealnego i precyzyjnego ttumaczenia stowa ,,smart”
na jezyk polski.

= W ostatnim czasie coraz czesciej stosowanym pojeciem jest
po prostu ,,smart village” lub ,smart wies”.

Zrédto: Stownik internetowy Bab.la (https://pl.bab.la/slownik/angielski-polski/smart)
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Czy potrzebujemy nowego
myslenia o wsi?

Decyzja o Spadek
przeprowadzce gestosci
do innego miejsca zaludnienia
Niewiele .
miejsc pracy Wysokie
oza koszty
selftorem jednostkowe
publicznym inwestycji
c’“ Spadek

przedsiebiorczosci

Zrédto: oprac. wiasne na podstawie ENRD 2018.
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Smart villages — geneza

= Ogtoszenie w 2016 r. Deklaracji pt. Lepsze zycie na
obszarach wiejskich (potocznie zwang Deklaracja z
Cork 2.0).

,Szczegolng uwage nalezy zwrdci¢ na pokonanie
przepasci cyfrowej i rozwijanie mozliwosci, jakie
oferuje lepsza jakosc sieci potgczen i cyfryzacja na
obszarach wiejskich.”

Zrédto: Cork 2.0. Deklaracja ,,Lepsze zycie na obszarach wiejskich” 2016.
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Smart villages — geneza

= W 2017 r. Europejska SieC na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich (ENRD) zaproponowata Dziatania UE na rzecz
smart villages.

" Potrzeba potaczenia roznych programow w celu
stworzenia strategicznego podejscia do promowania smart
villages.

= \Wstepna definicja pojecia ,smart villages”.

= Odwotania do smart rozwoju obszarow wiejskich w
kolejnych dokumentach: Deklaracji z Bled, w Zasadach
ksgtaféo,wania polityki obszarow wiejskich OECD, Deklaracji
z Candas.

Zrédto: Dziatania UE na rzecz smart villages 2017, Deklaracja z Bled 2018, OECD 2019, Deklaracja z Candas 2019.
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Mianem smart villages okreslic mozna te wsie
(spotecznosci lokalne), ktore wykorzystujq
technologie cyfrowe i innowacje na co dzien,
poprawiajgc w ten sposob jakos¢ zycia,
polepszajqgc standard usfug publicznych i lepiej
wykorzystujgc zasoby lokalne
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technologie cyfrowe i innowacje ‘Q
"
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Smart
inicjatywy
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spotecznosc infrastruktura
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Smart

Smart ustugi instytucje

Zrédto: Komorowski i Stanny 2020; Kalinowski, Komorowski, Rosa 2021, s. 109.
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Przyktadowe obszary tematyczne inteligentnych dziatan

Dziedzina smart

. Ustugi publiczne: Zarzadzanie publiczne:  Przedsiebiorczos¢:
rozwigzan

energetyka e-administracja rolnictwo precyzyjne
bezpieczenstwo gospodarka odpadami handel online
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k= edukacja zdalna planowanie przestrzenne turystyka wiejska

Z

©

o

o e,

o) monitoring jakosci

transport publiczny wspotdzielenie sprzetow

Srodowiska

wiaczanie mieszkancow

we wspétdecydowanie inkubatory wiejskie

e-opieka, e-zdrowie

Zrédto: oprac t. Komorowski na podstawie Deklaracja z Bled 2018,

Smart Villages Portal (https://linkd.pl/c7ep).
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Planowane sciezki wsparcia w
instrumencie Smart Village

T~
Wsparcie T~

przygotowawcze
dla Koncepcji SV

Wsparcie
realizacji
Koncepcji SV

16 wojewddzkich
pilotazy
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Smart wsie w Planie Strategicznym WPR 2023-2027 (3. wers;ji)

Kod interwencji

113.1

Nazwa interwencji

LEADER/Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spolecznosé (RLKS)

Fundusz

EFRROW - Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

R mo?

Jezeli LGD wskazZe w LSR inne cele, np. cel nr. 3. Poprawa pozyciji rolnikow w lancuchu wartosci, lub
cel 5. Wspieranie zrownowazonego rozwoju i wydajnego gospodarowania zasobami naturalnymi
takimi jak woda, gleba | powietrze lub inny, bedzie musiala okreslic odpowiedni wskaznik oraz
oszacowac jego wartoS¢, a tak?e w ramach kryteriow wyboru operacji, zastosowac obligatoryjne
kryterium wyboru w tym zakresie.

Projekty grantowe w zakresie przygotowania koncepcji inteligentnych wsi:

W przypadku gdy LGD podejmie decyzje o wspieraniu przygotowania koncepcji inteligentnej wsi
wsparcie to bedzie udzielane w formie projektow grantowych. Procedura wyboru grantobiorcow do
przygotowania koncepgji inteligentnej wsi moze sie rozni¢ od procedury wyboru grantobiorcow w
ramach innych projektow grantowych

Wsparcie na projekt grantowy przysiuguje pod warunkiem zapewnienia przez LGD odpowiedniej
jakosci finansowanych w ramach projekiu grantowego koncepcji. Koncepcja zawiera w
szczegoinosci

a) opis procesu opracowania koncepcji, w tym przeprowadzenia ze spolecznosciq obszaru
konsultacji wynikow prac partnerstwa,

b

c

uproszczona analize SWOT obszaru objetego ta koncepcia,

plan wiaczenia spolecznosci w poZniejsza ewentualng realizacje te] koncepcji, z uwzglednieniem
roli softysa lub rady soleckiej w tym procesie,
d

liste projekiow, kiore skiadac sie beda na realizacig tej koncepcyi, uwzgledniajacych komponent
cyfrowy lub Srodowiskowy lub klimatyczny;

Zrédto: Projekt PS WPR 2023-2027 (3. wersja).

Kod interwencji

110.10.

Nazwa interwencji

Infrastruktura na obszarach wiejskich oraz wdrozenie koncepcji inteligentnych wsi

Fundusz

EFRROW - Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

Rodzaj interwencji

Inwestycje (art. 73 projektu rozporzadzenia o Planach Strategicznych WPR)

Opis wymagan
interwencji, ktore
zapewniajg efektywny
wkiad w realizacje
Celu(ow)
Szczegolowego

Obszar B Inteligentna wies

W ramach tego obszaru przewiduje realizacie wdroZenia wybranych elementow koncepcii
inteligentnych wsi obejmujacych inwestycje infrastrukturalne w zakresie adaptadji do zmian kiimatu i
Srodowiska w tym w szczegoinosci budowy instalacji odnawialnych Zrodel energii, budownictwa
pasywnego, budowy zbiornikow retencyjnych w celu gromadzenia wod opadowych i roztopowych
Kryteria wyboru beda w szczegdlnosci dotyczyc:

Obszar B Inteligentna wies:

— oddzialywania zrealizowanego projektu na rozwéj miejscowosci,

— zastosowania komponentow cyfrowych,
— okreslenia dalszego funkcjonowania projektu.
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,Smart Village” w Planie Strategicznym WPR 2023-2027

Wsparcie przygotowawcze na stworzenie koncepg;ji

Smart Villages w ramach okresu przejsciowego PROW
2014-2020:

 przygotowanie koncepcji SV z wykorzystaniem projektow
grantowych za posrednictwem LGD;

» Kwota na jedng koncepcje: 4000 PLN

e do 20 tys. mieszkancow (lub kilku miejscowosci, ktérych

taczna liczba mieszkancow nie przekracza 20 tys.
mieszkancow)

Zrédto: MRIRW 2021 — prezentacja Jakuba Stepnia ze szkolenia KSOW (https://ksow.pl/aktualnosc/smart-village-wczoraj-
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,Smart Village” w Planie Strategicznym WPR 2023-2027

Cel koncepcji: wypracowanie efektywnych i niestandardowych
rozwigzan miejscowych problemow dzieki innowacyjnemu
podejsciu.

Rozwigzania te beda:

. uwzgledniac uzycie technologii cyfrowych
| telekomunikacyjnych lub lepsze wykorzystanie wiedzy,

. wykazywaC  korzys¢ dla  lokalnej  spotecznosci,  muin.
w zakresie poprawy jakosci zycia, podniesienia jakosci ustug
lokalnych lub bezpieczenstwa, poszanowania srodowiska i klimatu,
probleméw dotyczacych niedoinwestowania, starzejgcego sie
spoteczenstwa, wyludnienia, niewystarczajacej ilosci miejsc pracy,
przepasci cyfrowe).

Zrédto: MRIRW 2021 — prezentacja Jakuba Stepnia ze szkolenia KSOW (https://ksow.pl/aktualnosc/smart-village-wczoraj-
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Co powinna zawierac koncepgcja
SV? Wedtug MRIRW

e zapewnienie  partycypacyjnego  charakteru  procesu  opracowania  koncepdji,
tj. udziat mieszkancow obszaru w pracach nad koncepcja (aktywne wiaczenie spotecznosci
do jej przygotowania), w tym przeprowadzenie konsultacji ze spotecznoscig obszaru
wynikdéw prac partnerstwa;

e uproszczong analize SWOT obszaru objetego koncepcja SV;

« przedstawienie planu wigczenia spotecznosci w pozniejszg ewentualng realizacje koncepgji,
z uwzglednieniem roli sottysa lub rady soteckiej (jezeli dotyczy) w tym procesie;

e opracowanie listy projektow, ktore skiadac sie beda na realizacje koncepcji SV,
zawierajgcych komponent cyfrowy lub srodowiskowy lub klimatyczny.

Koncepcja SV nie moze by¢ sprzeczna z innymi dokumentami strategicznymi dla obszaru, w
szczegolnosci z LSR
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Co powinna zawierac koncepgcja
SV? Wedtug MRIRW

*  Wizje zrbwnowazonego rozwoju obszaru, ktory bedzie objety koncepcja. Koncepcja powinna prowadzic
do zapewnienia trwatosci projektow nig objetych (poprzez rozwdj, skale dziatania, skale oddziatywania
czy odpornosc na zmieniajace sie warunki - kompleksowos¢ wizji zrdbwnowazonego rozwoju)

e opracowanie listy projektéw, ktore sktada¢ sie bedg na realizacje koncepcji SV, zawierajgcych
komponent cyfrowy lub srodowiskowy lub klimatyczny, zawierajacych:

* Co najmniegj szacunkowy kosztorys poszczegolnych projektow
«  Zrddha finansowania tych projektow (o ile zostaty zdiagnozowane)

*  Wykorzystanie zasobdéw: ludzkich (rola partnerow) i lokalnych

*  Przedstawienie kompleksowosci projektow i efektu skali projektowej (powigzania i relacje pomiedzy
poszczegolnymi projektami — realizacja jednego projektu moze oddziatywal pozytywnie na rozwdj
innych realizowanych projektéw i stworzy¢ szanse na realizacje kolejnych projektow lub etapow w
projektach juz realizowanych)

e  Przedstawienie w jaki sposob projekty beda zapewniac¢ rozwoj miejscowosci/obszaru.

*  Przedstawienie projektéw juz zrealizowanych, ktore wpisujg sie w koncepcje SV, a sg waznymi
elementami sktadajacymi sie na wizje zrownowazonego rozwoju obszaru




tUKASZ KOMOROWSKI (INSTYTUT ROZWOJU WSI | ROLNICTWA PAN), 2021

2 dni

Smart koncepcja

rekrutacja uczestnikow

Diagnoza wraz
z identyfikacja
Okreslenie problemoéw

grupy
docelowej

Uprpszczona CZQS'(':
analiza SWOT

teoretyczna/wyktadowa

Planowane CZQS'('Z
WEEBAREEE  praktyczna/warsztatowa
wdrozenia
oraz ich efekty

moderator

Okreslenie

Zasieg Koncepcja y zasobdéw do
terytorialny

koncepcji Smart Wsi wdrazania
' koncepcji

Zrédto: oprac. wtasne. 21



/asieg terytorialny koncepcji

= Bardzo wazne jest okreslenie terytorium, jakie ma by¢ objete dziataniami
smart.

= W tym przypadku obszar nie moze by¢ zamieszkiwany przez wiecej niz 20 tys.
0s0b.

= Dobrze zobrazowac zasieg terytorialny naszej koncepcji za pomocg zdjecia
satelitarnego, planu miejscowosci (dostepnymi np. na
mapy.geoportal.gov.pl), czy odrecznego szkicu.

= Jest to tez spore utatwienie dla lidera, bo pozwala lepiej poznac wies, ktora
zarzgdza. Mozna traktowac go jako roboczy notatnik, gdzie zapisywane sg
nowe pomysty.

= Okreslenie zasiegu terytorialnego mozna potaczy¢ z wizjg
terenowag/spacerem diagnostycznym, z udziatem liderdw, mieszkaricow,
moderatora, innych zaproszonych.

m 7asieg terytorialny mozna okresli¢ rowniez po wizji.
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/asieg terytorialny koncepcji

Zrédto: mapy.geoportal.gov.pl
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Wizja

= Wizja jednostki terytorialnej to opis oczekiwanego w przysztosci
stanu tej jednostki”*

= Wizja stanowi cel catkowicie nadrzedny nad wszystkimi,
zawierajgcy w sobie pozostate cele sformutowane w strategii,

" Dobrze, jesli wizja jest okreslona na samym poczatku — przed
przystgpieniem do diagnozy.

" Wizja moze ulec zmianie w trakcie tworzenia koncepcji.

* Zrédto: Planowanie strategiczne. Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej, 2012.
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Wizja - opisowa

Babina Greda bedzie atrakcyjnym miejscem wysokiej jakosci Zycia, owocnej pracy i
przedsiebiorczosci swoich mieszkaricow oraz pozgdanym miejscem dla odwiedzajgcych,
opartym na dziedzictwie naturalnym i kulturowym

SMART VILLAGE STRATEGY OF BABINA GREDA (CROATIA)

Nasza wizja to bycie zorientowang na ustugi, innowacyjng wsiq, w ktdrej codzienne zycie
przebiega bez zaktocen. Naszym celem jest utrzymanie wiejskiego obszaru Raudanmaa
(Zelazna Kraina) przy zyciu oraz zachowanie charakterystycznego srodowiska naturalnego
i kulturowego oraz dziedzictwa stworzonego przez wspolnotowy i tradycyjny sposob zycia
w wioskach

SMART VILLAGE STRATEGY OF RAUDANMAA (FINLAND)

Mouans-Sartoux mozna uznac za miasto historycznie dgzqce do projektowania i
wdrazania innowacyjnych polityk. Przykfadem tego moze byc polityka Zzywnosciowa. Jej
innowacyjnosc opiera sie na tym, co mozna okreslic mianem "naturalnej inteligencji

SMART VILLAGE STRATEGY OF MOUANS-SARTOUX (FRANCE)

25
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Wizja - graficzna

Miasto i Gmina Pleszew przyjaznym miejscem Zycia
odpowiedzialnych ekologicznie mieszkancow, z wysokiej jakosci
ustugami publicznymi opartymi na nowych technologiach,
Zarzadzanym zgodnie z wysokimi standardami.

®  CZYSTE SRODOWISKO
=0 i j emisji zczen do wody, ziemi i
powletrza
« z funkcjonalnymi terenami zielonymi
+ otoczone opiekg przez mieszkancow | wladze
lokaine

®  WYSOKIEJ JAKOSCI USEUGI PUBLICZNE
« dostosowane do potrzeb roznych odbiorcow
+ oparie na bezpieczne| infrastrukiurze
» wspierane przez inteligentne technologie
= generujgce oszczednoscl dla budzetu lokalnego i
gospodarstw domowych

®  NAJWYZSZE STANDARDY ZARZADZANIA

« uwzgledniajgce glos wszystkich interesariuszy

= oparte na transparentnych dzialaniach

« z dobrze poinformowanymi mieszkaricami,
wspotdecydujacymi o preyszlosci miasta i gminy

Zrédto: Strategia SMART Miasta i Gminy Pleszew na lata 2020-2036

- 0 s

Zrédto: Warsztaty FAOW nt. SV (fot. t.Komorowski)

CECIY  SMART \ILLAGE )))

26
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Wizja - kogo zaangazowac i jak?

Podmiot Rola

Lider/Liderzy (sottys, szef NGO, wdjt, Zebranie propozycji, sformutowanie
ktos inny...) wizji, poddanie jej pod dyskusje
Mieszkancy (rézne grupy, np. Okreslenie priorytetéw, udziat w
przedsiebiorcy, nauczyciele, rolnicy, ankiecie, spotkaniu, warsztacie, itp.,
uczniowie, seniorzy...) zaopiniowanie tresci wizji

Zrédto: oprac. wtasne.



Okreslenie grupy docelowe]

" Jest to z pozoru zadanie tatwe — grupa docelowa ustalona bedzie na
podstawie sformutowanej wizji.

= 7Zgodnie z zatozeniami koncepcji smart villages, dobrze jesli koncepcja
obejmie ogdt mieszkancoéw objetego nig obszaru.

" Jednak mozna doprecyzowac konkretne grupy odbiorcow oraz
zidentyfikowac potencjalne oddziatywanie na zewnatrz.
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Diagnoza wraz z identyfikacja
oroblemow

= ,Rzetelna diagnoza strategiczna jest warunkiem uzytecznosci
opracowywanych na jej podstawie celow rozwojowych, a w efekcie —
stanowi podstawe rozwoju jednostki”.*

= Rzetelna nie rowna sie duza objetosciowo i podejmujgca wszystkie
tematy.

* Diagnoza powinna byc ujeta dynamicznie, tzn. w jakims odcinku czasu
(np. w latach 2004- 20215 co pozwoli na obserwaqe Zmian i procesow

* Diagnoza moze zostac dokonana z pomocg dobranego przez lidera
zespotu, np. rady soteckiej, cztonkow stowarzyszenia wiejskiego,
innych mleszkancow doradcow z zewnatrz.

" Na tej podstawie wyznaczane sg potrzeby, ktore w perspektywie
najblizszych kilku lat trzeba zaspokoic.

* Zrédto: Planowanie strategiczne. Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej, 2012.
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Diagnoza wraz z identyfikacja
oroblemow

W pierwszym kroku dobrze jest opisa¢ podstawowe charakterystyki
miejscowosci, np. pogrupowane tematycznie jak ponizej:

LUDNOSC
= Sprytna Wies liczy 500 mieszkancow, a liczba ta zmienita sie od ..........

PRACA

= Aktualnie z rolnictwa utrzymuje sie okoto 50 mieszkancéw wsi. Przewaza
produkcja zwierzeca. Jest tez kilkanascie gospodarstw ekologicznych. Bardzo
waznym zajeciem ludnosci stafa sie turystyka, w tym agroturystyka.

SRODOWISKO

= Wies potozona jest w obszarze zagrozonym osuwiskami. Ponadto, pofozenie w
kotlinie przyczynia sie do zalegania zanieczyszczen powietrza.
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Diagnoza wraz z identyfikacja
oroblemow

Podejscie smart villages powinno byc¢
komplementarne w stosunku do innych dziatan

= Na tym etapie warto przeprowadzi¢ konsultacje spoteczne z
mieszkancami wsi, np. w formie spotkania, elektronicznego formularza,
kierujgc ankiete do szkoty. Mozna poddac pod dyskusje watpliwosci
lidera.

= Warto skorzystac¢ z pomocy doswiadczonych organizacji z zewnatrz (np.
organizacji pozarzagdowych, urzednikow) oraz wspotpracy lokalnej (sottys,
organizacje, lokalne autorytety).
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Diagnoza wraz z identyfikacja
oroblemow

Srodowisko

Wystepowanie w
ostatnich latach
lokalnych osuwisk

Wzrost
zanieczyszczenia
powietrza zimg

Przedsiebiorczos¢

Brak platformy
internetowej do
sprzedazy
produktow
lokalnych

Staby rozwdj
oferty turystycznej

Ustugi
publiczne

Zanikanie
transportu
autobusowego

Utrudniony

dostep oséb

starszych do
lekarza

Zrédto: oprac. t. Komorowski.

Edukacja i

kompetencje

Wykluczenie
cyfrowe osdb
starszych

Coraz wieksza

czes¢ mieszkancow

nie wtgcza sie w
dziatania wiejskie

Czas wolny

Niewykorzystany
teren w centrum
WSi

Niszczejgcy
budynek starej
mleczarni
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Diagnoza - kogo zaangazowac i jak?

Podmiot Rola

Zespot/grupa robocza (dobrana przez Zbieranie danych, selekcja pod katem

Lidera/Liderow) zakresu koncepcji, analiza, opis
Mieszkancy (rézne grupy, np. Identyfikacja problemow (np. drzewo
przedsiebiorcy, nauczyciele, rolnicy, problemdéw na warsztatach), dzielenie
uczniowie, seniorzy...) sie wiedzg

Instytucje (np. urzad gminy, biuro LGD, | Dzielenie sie dokumentami
NGOs) strategicznymi, analizami, danymi,
podpowiadanie

Zrédto: oprac. wtasne.
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Uproszczona analiza SWOT

Analiza SWOT ma na celu
okreslenie mocnych ('S -
strengths) i stabych (W -
weaknesses) stron analizowanej
jednostki oraz szans (O

- opportunities) i zagrozen (T -
threats) w jej funkcjonowaniu.

Zrédto: Obraz athree23 z Pixabay (https://linkd.pl/ddar)
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Uproszczona analiza SWOT

S Niekorzystna struktura ludnosciowa, z duzym W
Atrakcyjne potozenie w rejonie turystycznym odsetkiem senioréw
Potozenie w centrum rozbudowanej sieci Zty stan powietrza w okresie jesienno-zimowym

drogowej i kolejowej Niska przedsiebiorczo$¢ mieszkarncéw

Wysokie walory krajobrazowe i przyrodnicze Wykluczenie cyfrowe o0sdb starszych

Duzy potencjat dla rozwoju turystyki (w tym

) Niektore tereny w centrum wsi zaniedbane i
agroturystyki)

wymagajgce pilnych remontéw
Dogodne warunki do prowadzenia ekologicznych

4 Brak zabezpieczen przeciw osuwiskom
gospodarstw

Zwarty uktad osadniczy i bliskos¢ do

najpilniejszych ustug Analiza SWOT

Smart Wsi
Nastawienie na turystyke krajowa w obliczu "
pandemii koronawirusa Wzrost konkurencji na rynku turystycznym w

regionie

Mozliwosc¢ finansowania matych projektéow na < - : .
poziomie sofectw ze $rodkéw europejskich i Upadek przedsigbiorstw w trakcie pandemii
krajowych koronawirusa
Planowana sie¢ szybkiego internetu w gminie Wieksze obostrzenia w dziatalnosci gospodarczej

: : - w rejonie parkéw narodowych
Rozszerzenie wsparcia doradczego dla organizacji _ .
wiejskich Znacznie czestsze wystepowanie katastrof

naturalnych

Zrédto: oprac. t. Komorowski.
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Analiza pola sit

.
~
@)
o
—
) -
SitY NAPEDZAJACE < SItY OGRANICZAJACE
(ROZWIAZANIE PROBLEMU) (ROZWIAZANIE PROBLEMU)
INNE METODY...

Zrédto: oprac. t. Komorowski. 36
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Analiza SWOT - kogo zaangazowac i
jak?

Podmiot Rola

Zespot/grupa robocza (dobrana przez Analiza diagnozy, studiowanie innych
Lidera/Liderow) dokumentow strategicznych, selekcja
tresci pod katem zakresu koncepgji

Mieszkancy (rézne grupy, np. Tworzenie niezaleznych tabel SWOT
przedsiebiorcy, nauczyciele, rolnicy,
uczniowie, seniorzy...)

Instytucje (np. urzad gminy, biuro LGD, | Dzielenie sie dokumentami
NGOs) strategicznymi, analizami, danymi,
podpowiadanie

Zrédto: oprac. wtasne.
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Planowane inicjatywy do wdrozenia
oraz ich efekty

Na koniec nalezy zaplanowac jakie smart inicjatywy majg zostac
zrealizowane w ciggu najblizszych lat, aby wizja ziscita sie

Oczywiscie, listy tej nie nalezy traktowac jako zamknietej — kazda
koncepcja moze zostac zaktualizowana w trakcie wdrazania.

Planowane smart projekty powinny by¢ dobrze przemyslane,
wynikac z wystepujacych problemoéw i potrzeb
a mieszkancy muszg sie z nimi utozsamiac
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Planowane inicjatywy do wdrozenia
oraz ich efekty

Srodowisko

1. Zabudowa
biologiczna skarp
zagrozonym
osunieciem

2. Wymiana pieca na
gazowy W sSwietlicy
wiejskiej wraz z
inwentaryzacjg kottow
na paliwa state (,,spis
kopciuchéw”)

Zrédto: oprac. t. Komorowski

Przedsiebiorczos¢

1. Utworzenie
platformy internetowej
do sprzedazy
produktow lokalnych
(w partnerstwie)

2. Poszerzenie oferty
turystycznej o trasy
narciarstwa gorskiego i
single tracki (w
partnerstwie)

Ustugi
publiczne

1. Bus na zadanie
(,telebus”) (w
partnerstwie)

2. Przystgpienie do
systemu e-opieki
nad seniorami (w

partnerstwie)

Edukacja i
kompetencje

1. Cykl szkolen z
zakresu
kompetencji
cyfrowych dla
mieszkancow (w
partnerstwie)

2. Akademia
Aktywnego
Mieszkanca (w
partnerstwie)

Czas wolny

1. Stworzenie toru
rowerowo-
motorowego

2. Rewitalizacja
terenu starej
mleczarni (Nowe
Centrum Smart
Wsi)

39
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anowane inicjatywy do wdrozenia
raz ich efekty
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Planowane inicjatywy do wdrozenia
oraz ich efekty

Planowane dziatania okres niezbedne zasoby ludzkie/techniczne fundusze

Financial resources needed
Actions planned Timeline Necessary human capacity Necessary technical capacity
2020-2021

From: Jun 2020 e Local farmers * Market area * 5000.00 EUR

i L]
Action 1.1.1: | To: Sept 2021 Local craftsmen

Development of Suiti * Elected representatives

local food and craft e Tourism information
market centre
e NGOs dealing with Suiti
culture

Zrédto: SMART VILLAGE STRATEGY OF ALSUNGA (LATVIA)
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Planowanie inicjatyw - kogo
zaangazowac i jak?

Podmiot

Rola

Zespot/grupa robocza (dobrana przez
Lidera/Liderow)

Proponowanie inicjatyw/projektow,
selekcja pod katem zakresu koncepcji,
oszacowanie kosztoéw i wskazanie
potencjalnego zrodta finansowania,
powigzanie z poprzednimi dziataniami

Mieszkancy (rézne grupy, np.
przedsiebiorcy, nauczyciele, rolnicy,
uczniowie, seniorzy...)

Zgtaszanie inicjatyw/projektéw

Instytucje (np. urzad gminy, biuro LGD,
NGOs)

Przekazanie informacji o przysztych
programach, grantach, mozliwosciach
dofinansowania

Zrédto: oprac. wtasne.
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Okreslenie zasobow do wdrazania
koncepcji

1. Ludzkie - umiejetnosci, wiedza, zdolnosci, kompetencje oraz
predyspozycje wszystkich osob zwigzanych z organizacjg — w tym
przypadku mieszkancow wsi oraz osob potencjalnie
zaangazowanych w realizacje koncepcji smart village.

2. Pieniezne - kapitat finansowy, ktory organizacja wykorzystuje do
finansowania réznych dziatan — wliczajg sie do nich np. budzet
sotecki, granty, dotacje oraz wszystkie inne srodki zewnetrzne, ktore
mozna pozyskac (przez rozne podmioty dziatajgce na rzecz wsi).

3. Rzeczowe — w ich sktad wchodzg m.in. budynki, pomieszczenia, oraz
wszelkiego rodzaju sprzet — innymi stowy, wszystko to co materialne
i mozliwe do wykorzystania na cele wiegjskie.

4. Informacyjne - wszystkie uzyteczne dane potrzebne do skutecznego
podejmowania decyzji — jest to chocby grupa mieszkancéw na
portalu spotecznosciowym, czy doradca z zewnatrz (np. z LGD czy
OWES).

Zrédto: oprac. wtasne na podstawie Griffin 2004.
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Okreslenie zasobow do wdrazania
koncepcji —mapa mysli
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Zrédto: Warsztaty FAOW nt. SV (fot. t.Komorowski)
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Okreslenie zasobow do wdrazania
koncepcji

Zasoby Smart

Wsi

Ludzkie Pieniezne Rzeczowe Informacyjne

Srodki
zewnetrzne

Komunikacja na
zewnatrz

Komunikacja
wewnatrz

Inni

. . Infrastruktura
interesariusze

Mieszkarcy Budzet lokalny

Sprzety

rona: gminy,
sotectwa, NGOS,

fanpage wsi na FB,
telefon do sottysa
publiczny, media

lokalne y,

Swietlica, budynek
mleczarni, budynki
oswiaty, Sciezki
rowerowe, pokrycie

internetem

Zebranie wiejskie,
grupa mieszkancéw
na FB, baza
mailingowa, festyny,

przekaz ustny

Sottys, rada sofecka,
NGOs, osoby
doroste, seniorzy,
dzieci i mtodziez
J

Doradcy zewnetrzni,
pracownicy
administracji
gminnej, turysci
J

Granty, PROW,
crowdfunding itp.

Laptopy, traktor,
kosiarka spalinowa

Fundusz sotecki,
dotacje dla NGOs

J

Zrédto: oprac. t. Komorowski
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Monitorowanie postepow i ewaluacja

najczesciej zewnetrzni i niezalezni
KTO eksperci (ewaluacja zewnetrzna), pracownicy instytucji zaangazowani
WYKONUJE? rzadziej osoby zaangazowane we we wdraZanie interwencji publicznej
wdrazanie (ewaluacja wewnetrzna)
interwencja publiczna i jej
COSIE BADA? | efekty wraz z kontekstem interwencja publiczna i jej efekty
spoleczno-ekonomicznym
sformufowanie wnioskow uzyskiwanie informacji o postepach
PO CO SIE i rekomendacji stuzacych w realizacji celu, dokonywanie
WYKONUJE? udoskonalaniu biezacej lub przyszlych ~ biezacych korekt w procesie
interwencji wdraZania interwencji
unktowo: przed rozpoczeciem . -
PURKIOWO: | e . proces ciagly: od poczatku wdrazania
realizacji interwencji publicznej : SR . .
t : interwencji aZ do jej zakoniczenia
(ewaluacja ex-ante), w trakcie i -
KIEDY? e i S (czes¢ danych monitoringowych
realizacji (ewaluacja on-going) i po % ; )
: : 2 = zbierana i sprawozdawana po
zakonczeniu realizacji interwencji T 2
. zakonczeniu interwencji)
(ewaluacja ex-post) ’
. . . . zbieranie (sprawozdawczosc),
szeroki zakres metod i technik badan } j ,
i i gromadzenie (bazy danych) i analiza
spoleczno-ekonomicznych stuzacych ey : :
JAK? ; ; . R N ilosciowa (trendy, porownania)
pomiarowi efektow oraz wyjasnianiu _ i d .
2ime L ; .| informacji generowanych w procesie
mechanizmoéw interwencji publicznej ENER: & : .
¢ : wdrazania interwencji publicznej

Zrédto: Ewaluacja. Poradnik dla pracownikdw administracji publicznej (2012), MRR, s. 13.
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Jak moze wyglgdac
wies przysztosci? Jakie
aspekty zawrzec w
Wizji?

Zrédto: Obraz Eluj z Pixabay (https://linkd.pl/csr7)
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Jak aktywizowacd
mieszkancow do
uczestnictwa w
tworzeniu koncepgji?
Jak zaciekawic ich na
spotkaniach?

¥

Zrédto: Obraz Eluj z Pixabay (https://linkd.pl/csr7)
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Jakie zasoby wsi mogg
by¢ kluczowe dla jej
dziatania w duchu
smart?

Zrédto: Obraz Eluj z Pixabay (https://linkd.pl/csr7)
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Jakie
inicjatywy/projekty
mozna zrealizowac, by
przyblizy¢ wies do
,smart?

Czy znajg Panstwo
przyktady
nieszablonowych

fi
L) V4 . \“
dziatan na wsiach? |

Zrédto: Obraz Eluj z Pixabay (https://linkd.pl/csr7)




tUKASZ KOMOROWSKI (INSTYTUT ROZWOJU WSI | ROLNICTWA PAN), 2021

Dziekuje

] Ikomorowski@irwirpan.waw.pl

IRWIR PAN
ul. Nowy Swiat 72
00-330 Warszawa

www.irwirpan.waw.pl
facebook.com/irwirpan

1971-2021




