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Cel naszego spotkania

Omówienie partycypacyjnego modelu wdrażania koncepcji Smart 
Villages w ramach projektu „Modelowe Inteligentne Wsie”

◦ Smart villages – podstawowe informacje

◦ Wdrażanie smart villages w planach Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju 
Wsi

◦ Partycypacyjny model wdrażania koncepcji smart villages – punkt po 
punkcie

◦ Dyskusja
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Co to znaczy „smart”? Kwestie 
językowe

 Smart (ang.) – inteligentny, mądry, sprytny, elegancki, 
modny, szykowny, bystry, cwany. 

Nie ma idealnego i precyzyjnego tłumaczenia słowa „smart” 
na język polski.

W ostatnim czasie coraz częściej stosowanym pojęciem jest 
po prostu „smart village” lub „smart wieś”.

3Źródło: Słownik internetowy Bab.la (https://pl.bab.la/slownik/angielski-polski/smart)  
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Niewiele 
miejsc pracy 

poza 
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publicznym

Decyzja o 
przeprowadzce 

do innego miejsca

Źródło: oprac. własne na podstawie ENRD 2018.

Czy potrzebujemy nowego 
myślenia o wsi?
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Smart villages – geneza

Ogłoszenie w 2016 r. Deklaracji pt. Lepsze życie na 
obszarach wiejskich (potocznie zwaną Deklaracją z 
Cork 2.0).

„Szczególną uwagę należy zwrócić na pokonanie 
przepaści cyfrowej i rozwijanie możliwości, jakie 
oferuje lepsza jakość sieci połączeń i cyfryzacja na 
obszarach wiejskich.”
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Źródło: Cork 2.0. Deklaracja „Lepsze życie na obszarach wiejskich” 2016.



Smart villages – geneza

 W 2017 r. Europejska Sieć na rzecz Rozwoju Obszarów 
Wiejskich (ENRD) zaproponowała Działania UE na rzecz 
smart villages.

 Potrzeba połączenia różnych programów w celu 
stworzenia strategicznego podejścia do promowania smart 
villages.

 Wstępna definicja pojęcia „smart villages”.
 Odwołania do smart rozwoju obszarów wiejskich w 

kolejnych dokumentach: Deklaracji z Bled, w Zasadach 
kształtowania polityki obszarów wiejskich OECD, Deklaracji 
z Candás.
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Źródło: Działania UE na rzecz smart villages 2017, Deklaracja z Bled 2018, OECD 2019, Deklaracja z Candás 2019. 



Mianem smart villages określić można te wsie 
(społeczności lokalne), które wykorzystują 
technologie cyfrowe i innowacje na co dzień, 
poprawiając w ten sposób jakość życia, 
polepszając standard usług publicznych i lepiej 
wykorzystując zasoby lokalne
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technologie cyfrowe i innowacje

jakość życia 

usługi publiczne  

zasoby lokalne
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Źródło: Komorowski i Stanny 2020; Kalinowski, Komorowski, Rosa 2021, s. 109.
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Dziedzina smart 
rozwiązań

Usługi publiczne: Zarządzanie publiczne: Przedsiębiorczość:
O
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energetyka e-administracja rolnictwo precyzyjne

bezpieczeństwo gospodarka odpadami handel online

edukacja zdalna planowanie przestrzenne turystyka wiejska

transport publiczny
monitoring jakości 
środowiska

współdzielenie sprzętów

e-opieka, e-zdrowie
włączanie mieszkańców 
we współdecydowanie

inkubatory wiejskie

Przykładowe obszary tematyczne inteligentnych działań

Źródło: oprac Ł. Komorowski na podstawie Deklaracja z Bled 2018, 
Smart Villages Portal (https://linkd.pl/c7ep). 
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Planowane ścieżki wsparcia w 
instrumencie Smart Village

Wsparcie 
przygotowawcze
dla Koncepcji SV

Wsparcie 
realizacji
Koncepcji SV

16 wojewódzkich 
pilotaży 



Smart wsie w Planie Strategicznym WPR 2023-2027 (3. wersji)
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Źródło: Projekt PS WPR 2023-2027 (3. wersja).



„Smart Village” w Planie Strategicznym WPR 2023-2027
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13Źródło: MRiRW 2021 – prezentacja Jakuba Stępnia ze szkolenia KSOW (https://ksow.pl/aktualnosc/smart-village-wczoraj-
i-dzis-cykl-szkolen).

Wsparcie przygotowawcze na stworzenie koncepcji
Smart Villages w ramach okresu przejściowego PROW
2014-2020:

• przygotowanie koncepcji SV z wykorzystaniem projektów
grantowych za pośrednictwem LGD;

• Kwota na jedną koncepcję: 4000 PLN

• do 20 tys. mieszkańców (lub kilku miejscowości, których
łączna liczba mieszkańców nie przekracza 20 tys.
mieszkańców)



„Smart Village” w Planie Strategicznym WPR 2023-2027
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14Źródło: MRiRW 2021 – prezentacja Jakuba Stępnia ze szkolenia KSOW (https://ksow.pl/aktualnosc/smart-village-wczoraj-
i-dzis-cykl-szkolen).

Cel koncepcji: wypracowanie efektywnych i niestandardowych
rozwiązań miejscowych problemów dzięki innowacyjnemu
podejściu.

Rozwiązania te będą:

• uwzględniać użycie technologii cyfrowych
i telekomunikacyjnych lub lepsze wykorzystanie wiedzy,

• wykazywać korzyść dla lokalnej społeczności, m.in.
w zakresie poprawy jakości życia, podniesienia jakości usług
lokalnych lub bezpieczeństwa, poszanowania środowiska i klimatu,
problemów dotyczących niedoinwestowania, starzejącego się
społeczeństwa, wyludnienia, niewystarczającej ilości miejsc pracy,
przepaści cyfrowej.



Co powinna zawierać koncepcja 
SV? Według MRiRW

• zapewnienie partycypacyjnego charakteru procesu opracowania koncepcji,
tj. udział mieszkańców obszaru w pracach nad koncepcją (aktywne włączenie społeczności
do jej przygotowania), w tym przeprowadzenie konsultacji ze społecznością obszaru
wyników prac partnerstwa;

• uproszczoną analizę SWOT obszaru objętego koncepcją SV;

• przedstawienie planu włączenia społeczności w późniejszą ewentualną realizację koncepcji,
z uwzględnieniem roli sołtysa lub rady sołeckiej (jeżeli dotyczy) w tym procesie;

• opracowanie listy projektów, które składać się będą na realizację koncepcji SV,
zawierających komponent cyfrowy lub środowiskowy lub klimatyczny.

Koncepcja SV nie może być sprzeczna z innymi dokumentami strategicznymi dla obszaru, w
szczególności z LSR
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Co powinna zawierać koncepcja 
SV? Według MRiRW

• Wizję zrównoważonego rozwoju obszaru, który będzie objęty koncepcją. Koncepcja powinna prowadzić
do zapewnienia trwałości projektów nią objętych (poprzez rozwój, skalę działania, skalę oddziaływania
czy odporność na zmieniające się warunki - kompleksowość wizji zrównoważonego rozwoju)

• opracowanie listy projektów, które składać się będą na realizację koncepcji SV, zawierających
komponent cyfrowy lub środowiskowy lub klimatyczny, zawierających:

• Co najmniej szacunkowy kosztorys poszczególnych projektów

• Źródła finansowania tych projektów (o ile zostały zdiagnozowane)

• Wykorzystanie zasobów: ludzkich (rola partnerów) i lokalnych

• Przedstawienie kompleksowości projektów i efektu skali projektowej (powiązania i relacje pomiędzy
poszczególnymi projektami – realizacja jednego projektu może oddziaływać pozytywnie na rozwój
innych realizowanych projektów i stworzyć szansę na realizację kolejnych projektów lub etapów w
projektach już realizowanych)

• Przedstawienie w jaki sposób projekty będą zapewniać rozwój miejscowości/obszaru.

• Przedstawienie projektów już zrealizowanych, które wpisują się w koncepcję SV, a są ważnymi
elementami składającymi się na wizję zrównoważonego rozwoju obszaru
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Smart koncepcja

21Źródło: oprac. własne.
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Zasięg terytorialny koncepcji
 Bardzo ważne jest określenie terytorium, jakie ma być objęte działaniami 

smart.

 W tym przypadku obszar nie może być zamieszkiwany przez więcej niż 20 tys. 
osób.

 Dobrze zobrazować zasięg terytorialny naszej koncepcji za pomocą zdjęcia 
satelitarnego, planu miejscowości (dostępnymi np. na 
mapy.geoportal.gov.pl), czy odręcznego szkicu. 

 Jest to też spore ułatwienie dla lidera, bo pozwala lepiej poznać wieś, którą 
zarządza. Można traktować go jako roboczy notatnik, gdzie zapisywane są 
nowe pomysły.

 Określenie zasięgu terytorialnego można połączyć z wizją 
terenową/spacerem diagnostycznym, z udziałem liderów, mieszkańców, 
moderatora, innych zaproszonych.

 Zasięg terytorialny można określić również po wizji.
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Zasięg terytorialny koncepcji

23Źródło: mapy.geoportal.gov.pl
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Wizja

 „Wizja jednostki terytorialnej to opis oczekiwanego w przyszłości 
stanu tej jednostki”*

Wizja stanowi cel całkowicie nadrzędny nad wszystkimi, 
zawierający w sobie pozostałe cele sformułowane w strategii,

Dobrze, jeśli wizja jest określona na samym początku – przed 
przystąpieniem do diagnozy.

Wizja może ulec zmianie w trakcie tworzenia koncepcji.

* Źródło: Planowanie strategiczne. Poradnik dla pracowników administracji publicznej, 2012.
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Wizja - opisowa

25
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Babina Greda będzie atrakcyjnym miejscem wysokiej jakości życia, owocnej pracy i 
przedsiębiorczości swoich mieszkańców oraz pożądanym miejscem dla odwiedzających, 
opartym na dziedzictwie naturalnym i kulturowym

SMART VILLAGE STRATEGY OF BABINA GREDA (CROATIA)

Nasza wizja to bycie zorientowaną na usługi, innowacyjną wsią, w której codzienne życie 
przebiega bez zakłóceń. Naszym celem jest utrzymanie wiejskiego obszaru Raudanmaa
(Żelazna Kraina) przy życiu oraz zachowanie charakterystycznego środowiska naturalnego 
i kulturowego oraz dziedzictwa stworzonego przez wspólnotowy i tradycyjny sposób życia 
w wioskach

SMART VILLAGE STRATEGY OF RAUDANMAA (FINLAND)

Mouans-Sartoux można uznać za miasto historycznie dążące do projektowania i 
wdrażania innowacyjnych polityk. Przykładem tego może być polityka żywnościowa. Jej 
innowacyjność opiera się na tym, co można określić mianem "naturalnej inteligencji

SMART VILLAGE STRATEGY OF MOUANS-SARTOUX (FRANCE)



Wizja - graficzna

26

ŁUKASZ KOMOROWSKI (INSTYTUT ROZWOJU WSI I ROLNICTWA PAN), 2021

Źródło: Strategia SMART Miasta i Gminy Pleszew na lata 2020-2036

Źródło: Warsztaty FAOW nt. SV (fot. Ł.Komorowski)



Wizja - kogo zaangażować i jak?
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Podmiot Rola

Lider/Liderzy (sołtys, szef NGO, wójt, 
ktoś inny…)

Zebranie propozycji, sformułowanie 
wizji, poddanie jej pod dyskusję

Mieszkańcy (różne grupy, np. 
przedsiębiorcy, nauczyciele, rolnicy, 
uczniowie, seniorzy…)

Określenie priorytetów, udział w 
ankiecie, spotkaniu, warsztacie, itp., 
zaopiniowanie treści wizji

………….. ……………………….

Źródło: oprac. własne.



Określenie grupy docelowej

 Jest to z pozoru zadanie łatwe – grupa docelowa ustalona będzie na 
podstawie sformułowanej wizji.

 Zgodnie z założeniami koncepcji smart villages, dobrze jeśli koncepcja 
obejmie ogół mieszkańców objętego nią obszaru.

 Jednak można doprecyzować konkretne grupy odbiorców oraz 
zidentyfikować potencjalne oddziaływanie na zewnątrz.
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Diagnoza wraz z identyfikacją 
problemów

 „Rzetelna diagnoza strategiczna jest warunkiem użyteczności 
opracowywanych na jej podstawie celów rozwojowych, a w efekcie –
stanowi podstawę rozwoju jednostki”.*

 Rzetelna nie równa się duża objętościowo i podejmująca wszystkie 
tematy.

Diagnoza powinna być ujęta dynamicznie, tzn. w jakimś odcinku czasu 
(np. w latach 2004-2021), co pozwoli na obserwację zmian i procesów

Diagnoza może zostać dokonana z pomocą dobranego przez lidera 
zespołu, np. rady sołeckiej, członków stowarzyszenia wiejskiego, 
innych mieszkańców, doradców z zewnątrz.

Na tej podstawie wyznaczane są potrzeby, które w perspektywie 
najbliższych kilku lat trzeba zaspokoić. 

29* Źródło: Planowanie strategiczne. Poradnik dla pracowników administracji publicznej, 2012.
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Diagnoza wraz z identyfikacją 
problemów
W pierwszym kroku dobrze jest opisać podstawowe charakterystyki 
miejscowości, np. pogrupowane tematycznie jak poniżej:

LUDNOŚĆ

 Sprytna Wieś liczy 500 mieszkańców, a liczba ta zmieniła się od ……….

 ………………..

PRACA

 Aktualnie z rolnictwa utrzymuje się około 50 mieszkańców wsi. Przeważa 
produkcja zwierzęca. Jest też kilkanaście gospodarstw ekologicznych. Bardzo 
ważnym zajęciem ludności stała się turystyka, w tym agroturystyka.

 ……………………………

ŚRODOWISKO

 Wieś położona jest w obszarze zagrożonym osuwiskami. Ponadto, położenie w 
kotlinie przyczynia się do zalegania zanieczyszczeń powietrza.

 INNE……….

30
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Diagnoza wraz z identyfikacją 
problemów

Podejście smart villages powinno być 

komplementarne w stosunku do innych działań

 Na tym etapie warto przeprowadzić konsultacje społeczne z 
mieszkańcami wsi, np. w formie spotkania, elektronicznego formularza, 
kierując ankietę do szkoły. Można poddać pod dyskusję wątpliwości 
lidera. 

 Warto skorzystać z pomocy doświadczonych organizacji z zewnątrz (np. 
organizacji pozarządowych, urzędników) oraz współpracy lokalnej (sołtys, 
organizacje, lokalne autorytety).

31
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Diagnoza wraz z identyfikacją 
problemów

32

Środowisko

Występowanie w 
ostatnich latach 

lokalnych osuwisk

Wzrost 
zanieczyszczenia 
powietrza zimą

Przedsiębiorczość

Brak platformy 
internetowej do 

sprzedaży 
produktów 
lokalnych

Słaby rozwój 
oferty turystycznej

Usługi 
publiczne

Zanikanie 
transportu 

autobusowego

Utrudniony 
dostęp osób 
starszych do 

lekarza

Edukacja i 
kompetencje

Wykluczenie 
cyfrowe osób 

starszych

Coraz większa 
część mieszkańców 

nie włącza się w 
działania wiejskie

Czas wolny

Niewykorzystany 
teren w centrum 

wsi

Niszczejący 
budynek starej 

mleczarni

Źródło: oprac. Ł. Komorowski.
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Diagnoza - kogo zaangażować i jak?

33

ŁUKASZ KOMOROWSKI (INSTYTUT ROZWOJU WSI I ROLNICTWA PAN), 2021

Podmiot Rola

Zespół/grupa robocza (dobrana przez 
Lidera/Liderów)

Zbieranie danych, selekcja pod kątem 
zakresu koncepcji, analiza, opis

Mieszkańcy (różne grupy, np. 
przedsiębiorcy, nauczyciele, rolnicy, 
uczniowie, seniorzy…)

Identyfikacja problemów (np. drzewo 
problemów na warsztatach), dzielenie 
się wiedzą

Instytucje (np. urząd gminy, biuro LGD, 
NGOs)

Dzielenie się dokumentami 
strategicznymi, analizami, danymi, 
podpowiadanie

……………………. ………………………………

Źródło: oprac. własne.



Uproszczona analiza SWOT
Analiza SWOT ma na celu 
określenie mocnych ( S -
strengths) i słabych (W -
weaknesses) stron analizowanej 
jednostki oraz szans (O 
- opportunities) i zagrożeń (T -
threats) w jej funkcjonowaniu. 

34
Źródło: Planowanie strategiczne. Poradnik dla pracowników administracji publicznej, 2012.

Źródło: Obraz athree23 z Pixabay (https://linkd.pl/ddar) 
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Uproszczona analiza SWOT

35Źródło: oprac. Ł. Komorowski.

Atrakcyjne położenie w rejonie turystycznym

Położenie w centrum rozbudowanej sieci 
drogowej i kolejowej

Wysokie walory krajobrazowe i przyrodnicze

Duży potencjał dla rozwoju turystyki (w tym 
agroturystyki)

Dogodne warunki do prowadzenia ekologicznych 
gospodarstw

Zwarty układ osadniczy i bliskość do 
najpilniejszych usług

Niekorzystna struktura ludnościowa, z dużym 
odsetkiem seniorów

Zły stan powietrza w okresie jesienno-zimowym

Niska przedsiębiorczość mieszkańców

Wykluczenie cyfrowe osób starszych

Niektóre tereny w centrum wsi zaniedbane i 
wymagające pilnych remontów

Brak zabezpieczeń przeciw osuwiskom

Nastawienie na turystykę krajową w obliczu 
pandemii koronawirusa

Możliwość finansowania małych projektów na 
poziomie sołectw ze środków europejskich i 
krajowych

Planowana sieć szybkiego internetu w gminie

Rozszerzenie wsparcia doradczego dla organizacji 
wiejskich

Wzrost konkurencji na rynku turystycznym w 
regionie

Upadek przedsiębiorstw w trakcie pandemii 
koronawirusa

Większe obostrzenia w działalności gospodarczej 
w rejonie parków narodowych

Znacznie częstsze występowanie katastrof 
naturalnych

Analiza SWOT 
Smart Wsi

S W

O T
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Analiza pola sił

36Źródło: oprac. Ł. Komorowski.
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SIŁY NAPĘDZAJĄCE 
(ROZWIĄZANIE PROBLEMU)

SIŁY OGRANICZAJĄCE 
(ROZWIĄZANIE PROBLEMU)

INNE METODY…



Analiza SWOT - kogo zaangażować i 
jak?

37

ŁUKASZ KOMOROWSKI (INSTYTUT ROZWOJU WSI I ROLNICTWA PAN), 2021

Podmiot Rola

Zespół/grupa robocza (dobrana przez 
Lidera/Liderów)

Analiza diagnozy, studiowanie innych 
dokumentów strategicznych, selekcja 
treści pod kątem zakresu koncepcji

Mieszkańcy (różne grupy, np. 
przedsiębiorcy, nauczyciele, rolnicy, 
uczniowie, seniorzy…)

Tworzenie niezależnych tabel SWOT

Instytucje (np. urząd gminy, biuro LGD, 
NGOs)

Dzielenie się dokumentami 
strategicznymi, analizami, danymi, 
podpowiadanie

……………………… ………………………………

Źródło: oprac. własne.



Planowane inicjatywy do wdrożenia 
oraz ich efekty

38

Na koniec należy zaplanować jakie smart inicjatywy mają zostać 
zrealizowane w ciągu najbliższych lat, aby wizja ziściła się

Oczywiście, listy tej nie należy traktować jako zamkniętej – każda 
koncepcja może zostać zaktualizowana w trakcie wdrażania.

Planowane smart projekty powinny być dobrze przemyślane, 
wynikać z występujących problemów i potrzeb 

a mieszkańcy muszą się z nimi utożsamiać
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Planowane inicjatywy do wdrożenia 
oraz ich efekty

39Źródło: oprac. Ł. Komorowski

Środowisko

1. Zabudowa 
biologiczna skarp 

zagrożonym 
osunięciem

2. Wymiana pieca na 
gazowy w świetlicy 

wiejskiej wraz z 
inwentaryzacją kotłów 
na paliwa stałe („spis 

kopciuchów”)

Przedsiębiorczość

1. Utworzenie 
platformy internetowej 

do sprzedaży 
produktów lokalnych 

(w partnerstwie) 

2. Poszerzenie oferty 
turystycznej o  trasy 

narciarstwa górskiego i 
single tracki (w 
partnerstwie)

Usługi 
publiczne

1. Bus na żądanie 
(„telebus”) (w 
partnerstwie)

2. Przystąpienie do 
systemu e-opieki 
nad seniorami (w 

partnerstwie)

Edukacja i 
kompetencje

1. Cykl szkoleń z 
zakresu 

kompetencji 
cyfrowych dla 

mieszkańców (w 
partnerstwie)  

2. Akademia 
Aktywnego 

Mieszkańca (w 
partnerstwie)

Czas wolny

1. Stworzenie toru 
rowerowo-

motorowego

2. Rewitalizacja 
terenu starej 

mleczarni (Nowe 
Centrum Smart 

Wsi)
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Planowane inicjatywy do wdrożenia 
oraz ich efekty

40Źródło: Warsztaty FAOW nt. SV (fot. Ł.Komorowski)
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Planowane inicjatywy do wdrożenia 
oraz ich efekty

41Źródło: SMART VILLAGE STRATEGY OF ALSUNGA (LATVIA)
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Planowane działania        okres                         niezbędne zasoby ludzkie/techniczne                   fundusze



Planowanie inicjatyw - kogo 
zaangażować i jak?

42
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Podmiot Rola

Zespół/grupa robocza (dobrana przez 
Lidera/Liderów)

Proponowanie inicjatyw/projektów, 
selekcja pod kątem zakresu koncepcji, 
oszacowanie kosztów i wskazanie 
potencjalnego źródła finansowania, 
powiązanie z poprzednimi działaniami

Mieszkańcy (różne grupy, np. 
przedsiębiorcy, nauczyciele, rolnicy, 
uczniowie, seniorzy…)

Zgłaszanie inicjatyw/projektów

Instytucje (np. urząd gminy, biuro LGD, 
NGOs)

Przekazanie informacji o przyszłych 
programach, grantach, możliwościach 
dofinansowania

………………….. ………………………….

Źródło: oprac. własne.



Określenie zasobów do wdrażania 
koncepcji
1. Ludzkie - umiejętności, wiedza, zdolności, kompetencje oraz 

predyspozycje wszystkich osób związanych z organizacją – w tym 
przypadku mieszkańców wsi oraz osób potencjalnie 
zaangażowanych w realizację koncepcji smart village.

2. Pieniężne - kapitał finansowy, który organizacja wykorzystuje do 
finansowania różnych działań – wliczają się do nich np. budżet 
sołecki, granty, dotacje oraz wszystkie inne środki zewnętrzne, które 
można pozyskać (przez różne podmioty działające na rzecz wsi).

3. Rzeczowe – w ich skład wchodzą m.in. budynki, pomieszczenia, oraz 
wszelkiego rodzaju sprzęt – innymi słowy, wszystko to co materialne 
i możliwe do wykorzystania na cele wiejskie.

4. Informacyjne - wszystkie użyteczne dane potrzebne do skutecznego 
podejmowania decyzji – jest to choćby grupa mieszkańców na 
portalu społecznościowym, czy doradca z zewnątrz (np. z LGD czy 
OWES).

43Źródło: oprac. własne na podstawie Griffin 2004.

ŁUKASZ KOMOROWSKI (INSTYTUT ROZWOJU WSI I ROLNICTWA PAN), 2021



Określenie zasobów do wdrażania 
koncepcji – mapa myśli

44
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Źródło: Warsztaty FAOW nt. SV (fot. Ł.Komorowski)



Określenie zasobów do wdrażania 
koncepcji

45Źródło: oprac. Ł. Komorowski

Zasoby Smart 
Wsi

Ludzkie

Mieszkańcy

Sołtys, rada sołecka, 
NGOs, osoby 

dorosłe, seniorzy, 
dzieci i młodzież

Inni 
interesariusze

Doradcy zewnętrzni, 
pracownicy 

administracji 
gminnej, turyści

Pieniężne

Budżet lokalny

Fundusz sołecki, 
dotacje dla NGOs

Środki 
zewnętrzne

Granty, PROW, 
crowdfunding itp.

Rzeczowe

Infrastruktura

Świetlica, budynek 
mleczarni, budynki 

oświaty, ścieżki 
rowerowe, pokrycie 

internetem

Sprzęty

Laptopy, traktor, 
kosiarka spalinowa 

Informacyjne

Komunikacja 
wewnątrz

Zebranie wiejskie, 
grupa mieszkańców 

na FB, baza 
mailingowa, festyny, 

przekaz ustny

Komunikacja na 
zewnątrz

Strona: gminy, 
sołectwa, NGOS, 

fanpage wsi na FB, 
telefon do sołtysa 
publiczny, media 

lokalne
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Monitorowanie postępów i ewaluacja

46Źródło: Ewaluacja. Poradnik dla pracowników administracji publicznej (2012), MRR, s. 13.
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MGR ŁUKASZ KOMOROWSKI (INSTYTUT ROZWOJU WSI I ROLNICTWA PAN), 23.11.2020 R.

www.irwirpan.waw.pl
 PUBLIKACJE 
KSIĄŻKI

oraz

www.researchgate.net 
 tiny.pl/9wt3w
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49

Źródło: Obraz Eluj z Pixabay (https://linkd.pl/csr7)  

Jak może wyglądać 
wieś przyszłości? Jakie 
aspekty zawrzeć w 
wizji?
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Źródło: Obraz Eluj z Pixabay (https://linkd.pl/csr7)  

Jak aktywizować 
mieszkańców do 
uczestnictwa w 
tworzeniu koncepcji? 
Jak zaciekawić ich na 
spotkaniach? 
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Źródło: Obraz Eluj z Pixabay (https://linkd.pl/csr7)  

Jakie zasoby wsi mogą 
być kluczowe dla jej 
działania w duchu 
smart?
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Źródło: Obraz Eluj z Pixabay (https://linkd.pl/csr7)  

Jakie 
inicjatywy/projekty 
można zrealizować, by 
przybliżyć wieś do 
„smart?

Czy znają Państwo 
przykłady 
nieszablonowych 
działań na wsiach?
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lkomorowski@irwirpan.waw.pl

IRWiR PAN
ul. Nowy Świat 72
00-330 Warszawa

www.irwirpan.waw.pl
facebook.com/irwirpan

Dziękuję
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